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Voorwoord 

De indeling van het schoolplan 2011-2015 is afgestemd op beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze beleidsterreinen vormen de focus voor onze kwaliteitszorg (zie hoofdstuk 7). Dit betekent, dat wij deze beleidsterreinen: 

1. Beschrijven



Wat beloven we? [zie schoolplan]

2. Periodiek (laten) beoordelen 

Doen wij wat we beloven? 

3. Borgen of verbeteren


Wat moeten wij borgen? Wat verbeteren?

De onderscheiden beleidsterreinen komen (deels) overeen met de kwaliteitsaspecten die de Inspectie van het Onderwijs onderscheidt in haar toezichtskader.

Tevens beschrijven we in deze inleiding de competenties (in de geest van de wet Beroepen in het onderwijs) die wij hanteren voor de persoonlijke ontwikkeling van onze werknemers. Deze competenties vormen de rode draad in ons integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk 4). De beleidsterreinen en de competenties zijn logisch gekoppeld (zie schema) en afgeleid van de zeven bekwaamheidseisen in de wet Bio.    
	Onze beleidsterreinen
(kwaliteitszorg) 
	Onze competenties
(integraal personeelsbeleid) 
	Afgeleid van de Wet BIO 

	
	
	

	Kwaliteitszorg 
	Gerichtheid op kwaliteit
	Competent in reflectie en ontwikkeling (7)

	Leerstofaanbod 
& Toetsinstrumenten
	Vakmatige beheersing
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Leertijd 
	Gebruik leertijd
	Organisatorisch competent (4)

	Pedagogisch klimaat 
	Pedagogisch handelen
	Pedagogisch competent (2)
Interpersoonlijk competent (1)

	Didactisch handelen 
	Didactisch handelen
	Didactisch en vakinhoudelijk competent (3)
Organisatorisch competent (4)

	Schoolklimaat 
	
	Interpersoonlijk competent (1)

	Zorg en begeleiding 
	Zorg voor leerlingen
	

	Opbrengsten
	Opbrengstgerichtheid
	

	Professionalisering 

Integraal Personeelsbeleid
	Professionele instelling
	Competent in samenwerken (collegae) (5)
Competent in reflectie en ontwikkeling (7)

	Interne communicatie 
	Communicatie
	Competent in samenwerken (collegae) (5)

	Externe contacten 
	Communicatie
	Competent in samenwerken (omgeving) (6)

	Contacten met ouders 
	Communicatie
	Competent in samenwerken (omgeving) (6)

	ICT 
	Omgang met ICT
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Levensbeschouwelijke identiteit 
	Handelen vanuit identiteit  
	

	Taalbeleid
	
	

	
	
	


In het schoolplan zijn hoofdstukken opgenomen (zie inhoudsopgave) die nader ingaan op de doelen die we stellen ten aanzien van de genoemde beleidsterreinen. In hoofdstuk 4, Integraal Personeelsbeleid, gaan we nader in op de rol en de functie van de onderscheiden competenties. 
Note: Waar in het schoolplan gesproken wordt over ouders, worden zowel ouders en verzorgers bedoeld.

Hoofdstuk 1

Inleiding 

1.1. Doelen en functie van het schoolplan
In onze visie moet een schoolplan een ‘levend’ kwaliteitsdocument zijn, waarin beschreven wordt:
· De schoolontwikkeling;

· De ontwikkeling van de medewerkers.

Het doel van dit schoolplan:

· Het geeft een realistische weergave van de werkwijze van onze school;
· We beschrijven in dit plan wat we doen en waarom we het doen;

· We zien het als een planningsdocument m.b.t. schoolontwikkeling (zie hoofdstuk 7: Plan van aanpak schooljaar 2011-2015);
· We geven in het plan systematisch aan wat we willen verbeteren;
· Het dient als verantwoordingsdocument naar de overheid, de ouders en andere belanghebbenden (zie ook hoofdstuk 7: Kwaliteitsbeleid);
· Middels de diverse jaarplannen, die in dit document zijn opgenomen, geven we de planning voor de langere termijn aan. Hierin staan de actiepunten voor de komende vier jaar beschreven. Hiermee wordt het tevens een kwaliteitsdocument waarmee wordt aangegeven dat interventies die de school pleegt bewuste keuzes zijn.

1.2. Procedures voor het opstellen en vaststellen van het schoolplan 

Het schoolplan wordt grotendeels opgesteld door de directie. De inhoud van de diverse hoofdstukken, bijvoorbeeld visie/missie en de inhoud van de diverse jaarplannen worden mede bepaald door, dan wel besproken met, het team. Hiervoor heeft in oktober 2010 een studietweedaagse plaatsgevonden met het team onder leiding van een trainer van Driestar Educatief. Daarnaast zijn de ouders bevraagd over de kwaliteit van de diverse beleidsterreinen. De resultaten hiervan zijn, in samenhang met rapportages van de jaarplannen WMK 2010, 2009, 2008 en 2007, opgenomen in dit plan.
Inspraak:

Alle kwaliteitskaarten waarop het schoolplan is gebaseerd zijn opgesteld en gescoord met het team.
Vaststelling:

Het schoolplan moet worden vastgesteld door het bevoegd gezag. (zie bijlage: Vaststelling Schoolplan.)

De MR heeft instemmingsrecht (zie bijlage: Instemming met Schoolplan).

Het schoolplan zal in ieder geval jaarlijks in het begin van het jaar en aan het einde van het jaar in een teamvergadering aan de orde komen. 

Aan het begin van het jaar om met elkaar kritisch te kijken naar de visie en missie van de school en naar het jaarplan voor dat jaar. Aan het einde van het jaar om met elkaar het jaarplan te evalueren en te evalueren of wij nog steeds consequent naar onze streefbeelden toe werken.

Hoofdstuk 2

Schoolbeschrijving 
1.1. Kenmerken school

P.C. Basisschool het Beekdal

Bredaseweg 55a

4861 TB Chaam

0161-491738
info@bshetbeekdal.nl
www.bshetbeekdal.nl
Brinnummer
04LK

Directeur: Mevrouw drs. E.J. (Esther) de Wit

Telefoonnummer privé: 06-19406578

Bevoegd gezag

De school valt onder het bevoegd gezag van de Stichting Protestants Christelijk Primair Onderwijs Midden Brabant. 

Adres Bestuursbureau: 

Hooilaan 1

4816 EM Breda.

Tel.: 076-5045800

e-mail: info@pcpomiddenbrabant.nl
www.pcpomiddenbrabant.nl
Stichtingsdirecteur: De heer A.W. (Arnoud) Wever

1.2. Kenmerken directie en leraren

Onze school wordt geleid door een directeur, welke parttime voor de klas staat. De directeur is bevoegd als leerkracht, pedagoog en schoolleider. 

De school heeft vijf vrouwelijke leerkrachten (allen parttime). Alle leerkrachten zijn bevoegd om les te geven in alle groepen. Alle leerkrachten zijn bevoegd voor het geven van bewegingsonderwijs. De leerkrachten zijn verantwoordelijk voor het primaire proces, het geven van onderwijs. Zij hebben in hun normjaartaak ieder een stukje verantwoordelijkheid voor de praktische en de beleidsmatige gang van zaken, die het onderwijs, de school of de leerlingen direct of indirect betreft.

De school heeft een dag en een middag in de week ondersteuning van een Intern Begeleider. De IB is volledig bevoegd voor haar werkzaamheden.
Vier keer per week is er een onderwijsassistente op detacheringsbasis in de school werkzaam. Zij werkt twee en een half uur per ochtend.

De directeur maakt gebruik van het recht op ouderschapsverlof.
Er is geen conciërge, geen administratief medewerker en voor gespecialiseerde ICT-werkzaamheden is een overeenkomst met Skool, de overige ICT-werkzaamheden worden uitgevoerd door de directeur. Voor schoonmaakwerkzaamheden is er een overeenkomst met een schoonmaakbedrijf. 

Binnen de school zijn diverse leeftijdscategorieën vertegenwoordigd.

	Team Het Beekdal 
	MT
	OP
	OOP

	Ouder dan 50 jaar
	
	3
	1

	Tussen 40 en 50 jaar 
	
	2
	

	Tussen 30 en 40 jaar 
	1
	1
	

	Tussen 20 en 30 jaar 
	
	
	

	Jonger dan 20 jaar 
	
	
	

	Totaal 
	1
	6
	


Bij gelijkblijvend leerlingenaantal zal de teamgrootte ongewijzigd blijven.
1.3. Kenmerken leerlingen

De leerlingen komen grotendeels uit Chaam zelf en uit de landelijke omgeving rond Chaam. Enkele kinderen komen uit plaatsen in de omgeving van Chaam.
Aantal(len)

	
	Totaal
	4-7 jaar
	8 jaar en ouder
	Gew. 0 
	Gew. 0,3
	Gew. 1,2

	2009
	32
	18
	14
	28
	3
	1

	2010
	38
	20
	18
	35
	2
	1

	2011
	41
	23
	18
	36
	2
	3

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Leerlingen scoren over het algemeen vrij laag op het gebied van (begrijpend) lezen en spelling. Er is de afgelopen jaren flink geïnvesteerd in de vernieuwing van het taal-leesonderwijs. In 2009 is een nieuwe methode voor taal en spelling in gebruik genomen met daarbij een computerprogramma voor woordenschat. Daarnaast is in het schooljaar 2010-2011 gestart met het verbeteren van de resultaten (begrijpend) lezen. Voor de aanpak van problemen op het gebied van taal en lezen verwijzen wij naar paragraaf 3.5.

In de nieuwe schoolplanperiode zal het bovenstaande verder worden uitgewerkt en zal er een duidelijke koppeling worden gelegd naar het opbrengstgericht werken.
1.4. Kenmerken ouders en omgeving 

De achtergrond van de ouders is een brede afspiegeling van de maatschappij, van arbeidersgezinnen tot academisch opgeleide ouders. Tevens zelfstandige ondernemers met name binnen de agrarische sector. Een klein aantal leerlingen heeft ouders van niet-Nederlandse origine, het betreft hier zowel een Europese als een niet-Europese achtergrond. 
Het grootste deel van de ouders en verzorgers is betrokken bij de school. Ouders en verzorgers bieden ondersteuning op huishoudelijk vlak, op het gebied van PR, hand- en spandiensten etc. 

Chaam is een rooms-katholiek dorp. De meeste inwoners zijn rooms-katholiek. Slechts een klein deel is protestants-christelijk. Ongeveer 20% van onze leerlingen is protestants-christelijk. Een deel van de leerlingen van onze school is rooms-katholiek (ongeveer 30%). Binnen Chaam is het percentage inwoners met een niet-nederlandse achtergrond laag. De school wil kinderen respect voor alle mensen en de wereld bijbrengen. Wij doen dit onder andere tijdens godsdienstige vorming. (zie ook paragraaf 3.7 Burgerschap en integratie)

De school staat aan de rand van het dorp Chaam. 

De tussenschoolse en naschoolse opvang wordt verzorgd door de Kobergroep. Wij zien een stijgende lijn in het percentage kinderen dat deelneemt aan tussenschoolse en naschoolse opvang.
1.5. Prognoses: interne en externe ontwikkelingen 
Momenteel vertoont het leerlingaantal een stijgende lijn. In het jaar 2006 was de onderinstroom laag en de groep schoolverlaters in groep 8 verhoudingsgewijs groot, de jaren daarna bleef de onderinstroom laag. Vanaf het schooljaar 2009-2010 is de stijgende lijn zichtbaar. De stijgende lijn wordt veroorzaakt door zowel onderinstroom als zij-instroom.
Externe ontwikkelingen:

Het geboortecijfer in de gemeente Alphen-Chaam loopt terug. Dit zal een terugloop in het aantal basisschoolleerlingen in de gemeente tot gevolg hebben. 

Het leerlingenaantal op het Beekdal is laag, omdat de school minder goed bekend stond binnen het dorp, onder andere door de vele wisselingen in de schoolleiding en de onbekendheid met de school. Daarnaast begint pas sinds enkele jaren binnen het dorp door te dringen dat het Beekdal een Chaamse school is. Binnen Chaam heerste nog het idee dat er alleen leerlingen van buitenaf op de school zaten. 

Momenteel werken de Kobergroep en PCPO Midden-Brabant samen om een integraal kindcentrum 0-13 jaar te realiseren in Chaam, hierin zouden het Beekdal, kinderopvang, tussenschoolse opvang en buitenschoolse opvang geïntegreerd moeten worden. Daarnaast wil de projectgroep graag samen gaan werken met andere aanbieders op het gebied van activiteiten en zorg voor kinderen.
Veranderende wet- en regelgeving

Vanaf het jaar 2007 worden scholen geacht, eventueel in samenwerking met een externe partner, kinderen op te vangen voor- en naschooltijd. Op het Beekdal wordt door de Kobergroep momenteel tussen- en naschoolse opvang aangeboden.
Daarnaast is vanaf augustus 2007 de wet BIO (Beroepen in het Onderwijs) van kracht. Scholen zijn verantwoordelijk voor de kwaliteit van de werknemers in het onderwijs. Hiervoor moet elke leerkracht een bekwaamheidsdossier hebben en moet er gebruik gemaakt worden van doelstelling-, beoordeling- en functioneringsgesprekken. Wij werken hier op onze school al enige jaren mee. 
Vanaf het schooljaar 2010-2011 werken we binnen de gesprekkencyclus met een stichtingsbreed competentieprofiel voor leerkrachten LA en LB (gespecialiseerde leerkracht) en andere functies die binnen de stichting PCPO Midden-Brabant voorkomen. De functiemix zal vanaf het jaar 2011 in het onderwijs ingevoerd worden. Ook dit vergt organisatie en informatieverstrekking vanuit het bestuur naar het personeel van de scholen.

Vanaf 2012 moeten scholen kinderen passend onderwijs kunnen bieden. Zij moeten daarvoor bijvoorbeeld een samenwerking aangaan met een school voor Speciaal (basis)onderwijs. Momenteel wordt op het Beekdal geprobeerd de eigen leerlingen zo lang mogelijk binnen de school datgene te geven wat zij nodig hebben, mits dit geen belemmering is voor het kind zelf of de kinderen in de klas. Hiervoor moeten teamleden worden toegerust en wordt er zoveel mogelijk geprobeerd onderwijs op maat te geven. De door het huidige kabinet aangegeven bezuinigingen zullen terug te zien zijn in het onderwijs. Wij hebben als school de intentie om zoveel mogelijk leerlingen onderwijs te geven binnen hun eigen dorp, wat inhoudt dat wij een brede zorgschool willen vormgeven. De vraag is of dit met de aangekondigde bezuinigingen adequaat zal kunnen gebeuren. Zo niet, dan zal dit besluit heroverwogen moeten worden.

Interne ontwikkelingen:

Momenteel heeft de school een stabiel team. De school heeft allerlei vernieuwingen in het onderwijs doorgevoerd, vooral vanuit Teamonderwijs op maat (TOM) en op het gebied van meervoudige intelligentie. Er heeft ook scholing plaatsgevonden voor het hele team. De leerlingen hebben het op school naar hun zin en de ouders zijn overwegend tevreden (zie verslag oudertevredenheid mei 2011). Natuurlijk zijn er zaken waar nog aan gewerkt moet worden. Zo blijkt bijvoorbeeld dat ouders graag meer geïnformeerd willen worden over zaken omtrent kwaliteitsverbetering.

In 2010 hebben de leerkrachten vanuit het project Zorg in de klas (WSNS) een keiwijzer ingevuld. In 2010-2011 zijn met de leerkrachten doelstellingsgesprekken gevoerd aan de hand van de nieuwe competentieprofielen leerkracht van PCPO Midden Brabant. Teamleden gaan onder andere werken aan hun expertise op het gebied van zorg in de klas.

De schoolleiding gaat er vanuit dat door de ingezette veranderingen en kwaliteitsverbeteringen en door het effectief inzetten van PR het leerlingenaantal gedurende de schoolplanperiode weer verder zal toenemen.

Hoofdstuk 3

Het onderwijskundig beleid

3.1 

Missie + mission statement + streefbeelden
3.1.1.  Missie 
Het Beekdal is een protestants-christelijke basisschool voor alle kinderen in de leeftijd van 4 tot en met 13 jaar die wij het onderwijs kunnen geven dat bij hen past en wat voldoet aan de kerndoelen. Wij hebben een team met aandacht en zorg voor elk kind, dat het belangrijk vindt ruimte te geven aan de eigenheid van kinderen. 'Je mag zijn wie je bent'. Wij doen dat door talenten van kinderen te zien, te gebruiken, te delen en uit te bouwen. Wij verzorgen kindvriendelijk onderwijs en streven hierbij naar een intensieve samenwerking tussen leerlingen, team en ouders/verzorgers. Wij werken eraan dat leerlingen onze school verlaten als zelfstandige, zelfverzekerde, sociale, breed  ontwikkelde individuen die kritisch kunnen kijken naar de wereld om hen heen.

3.1.2

Slogan en kernwaarden 

Onze slogan is: Het Beekdal: Groot door klein te zijn.
Omdat het Beekdal een kleine school is, met kleine groepen waarin elk kind bij naam gekend is door leerkrachten, directie en andere kinderen, is het eenvoudiger een veilig, kindvriendelijk klimaat te scheppen. Emotionele en sociale problemen worden sneller herkend en kinderen vallen daardoor minder snel buiten de groep. Daarnaast zijn ook problemen op het cognitieve vlak (problemen met de lesstof) sneller te herkennen en zijn er veel mogelijkheden om een kind op zijn eigen niveau te scholen.
Onze kernwaarden zijn:

B etrokkenheid: Wij mogen van elkaar betrokkenheid verwachten. Leerkrachten laten zien betrokken te zijn bij de leerlingen en hun ontwikkelingsproces. Leerlingen tonen betrokkenheid bij hun werk en van  ouders verwachten wij betrokkenheid bij het ontwikkelingsproces van de leerlingen. 
EE rlijkheid en respect: Wij vinden dat niemand zich anders hoeft voor te doen dan hij of zij is. Er is respect voor onderlinge verschillen.
K leinschaligheid: Onze school is kleinschalig van opzet. Door de kleinschaligheid heerst er op school een prettige, warme sfeer, waarin ieder kind als uniek en waardevol wordt behandeld.
D aadkracht: Wij vinden dat ieder kind en volwassene zijn eigen verantwoordelijkheid heeft 
voor zijn of haar ontwikkeling. Van hen wordt verwacht zelf daadkrachtig gestalte te geven aan deze verantwoordelijkheid. Leerkrachten bieden de leerlingen waar nodig ondersteuning en begeleiding.
A andacht: Wij vinden  het belangrijk aandacht te hebben voor de hele mens: aandacht voor zowel de didactische, pedagogische, creatieve en sociale opvoeding.
L eren: Onze kerntaak is het geven van onderwijs. Een kind leert (ontwikkelt) de hele dag door. Wij proberen ons onderwijs en onze school zo vorm te geven dat leren een natuurlijk proces is.
3.1.3

Streefbeelden 
1. Op onze school werken wij vanuit het principe Teamonderwijs op maat. Dit houdt in dat:

a. Op onze school gebruik wordt gemaakt van de individuele kracht van leerlingen en leerkrachten;

b. Leerlingen deels verantwoordelijk zijn voor hun eigen leerproces;

c. Leerkrachten steeds meer een coachende taak gaan krijgen;

d. Op onze school rekening gehouden wordt met meervoudige intelligentie en er gebruik gemaakt wordt van afwisselende werkvormen.

e. Er gewerkt wordt in wisselende leergroepen (klassendoorbrekend).

2. Op onze school wordt systematisch aandacht geschonken aan de sociaal-emotionele ontwikkeling.

3. Op onze school werken wij met een goed systeem voor kwaliteitszorg.

4. Alle medewerkers werken (samen) aan hun persoonlijke ontwikkeling gerelateerd aan de schoolontwikkeling.

In hoofdstuk 7: ‘Kwaliteitsbeleid’ zijn de plannen van aanpak voor de komende vier jaar te vinden. Hier is te lezen wanneer wij, waaraan gaan werken.

3.1.4

Missiebeleid

Beleid om de missie levend te houden: 

1. Missie, slogan en kernwaarden komen 1 x per jaar aan bod in een teamvergadering. 

2. Missie en visie zijn opgenomen in een flyer.
3. In nieuwsbrieven wordt regelmatig verwezen naar de missie en visie van de school.
4. Missie en visie zijn opgenomen op de website.

5. In het scholingsplan wordt steeds uitgegaan van de missie en visie van de school.

3.2.   

De visies van de school

3.2.1.    
Algemeen

Het Beekdal maakt vanaf 2012 deel uit van het ‘Kindcentrum Chaam’. In het Kindcentrum krijgt ieder kind van 
0 -13 jaar de kans zijn/haar talenten te laten zien en wordt het uitgedaagd deze verder te ontwikkelen door onderwijs, zorg, spel en activiteiten. 

Wij verwoorden dit in onderstaande visie:

Het Beekdal is een school waar kinderen talentuitdagend onderwijs krijgen.
De visie(s) behorende bij de diverse beleidsterreinen zijn vanaf paragraaf 3.3. beschreven.

3.2.2.    
Specifiek  

Onderwijskundig concept 
Uitgangspunt binnen het onderwijskundig concept van de school is de uniciteit van ieder kind. Ieder kind is geboren met de hem of haar toebedeelde gaven en het is de taak van de school om die zoveel mogelijk tot hun recht te laten komen. 

Hierbij werken wij vanuit de uitgangspunten van Teamonderwijs op maat (TOM). TOM reikt bouwstenen aan hoe daar te komen. Door bijvoorbeeld: leren in kern- of basisgroepen, lesgeven in multidisciplinaire teams en werken op verschillende leer- en werkplekken in de school.
Kortom, TOM is het wat en hoe ineen. Het geeft richting aan ondersteuning voor eigentijds onderwijs, waarbij iedere school zelf de regisseur is van zijn eigen gewenste ontwikkeling. 

Waarom TOM?
TOM is een kind van zijn tijd. Het speelt in op een actuele ontwikkelingen:
· Netwerksamenleving: Mensen veranderen regelmatig van baan, kennis veroudert snel en er heerst een zapcultuur. Dit stel andere eisen aan mensen en dus aan onderwijs.

· Lerarentekort: De laatste jaren is er een tekort aan HBO-geschoolde mensen. Hierdoor komt ander personeel de school binnen zoals zij-instromers, herintreders, onderwijs- en klassenassistenten.

· Ondernemend leren: In deze visie krijgen leerlingen meer verantwoordelijkheid over hun eigen leerproces. Onderwijs beweegt van aanbod- naar vraagsturing.

· Recht doen aan verschillen: Er is een tendens veel meer kinderen, met handicaps en gebruiksaanwijzingen, een plek te geven in het reguliere onderwijs. TOM geeft scholen handvatten voor het organiseren van passend onderwijs. 

Pijlers 
TOM bestrijkt de volle breedte van de school: 

· De inzet van personeel
· De organisatie van het onderwijs 
· De inrichting van een krachtige leeromgeving
· De leerinhoud
En dan zijn er de randvoorwaardelijke zaken eromheen (de schil): 
· Het proces van verandering

Hieronder vallen onder andere de cultuur, het leidinggeven, de communicatie en de financiën.

3.3. Beleidsterreinen

3.3.1. Identiteit 

Visie 

	Wij vinden het belangrijk vanuit een christelijke levensvisie onderwijs te geven. Ieder mens heeft bronnen in zich, die je ook talenten of gaven kunt noemen. In de Bijbel vind je terug dat God je deze gaven bij je geboorte meegeeft.

Iedereen is uniek. Uniek is een ander woord voor anders zijn. Zo zijn we gemaakt, iedereen is anders, iedereen heeft andere talenten. Iedereen heeft wat moois en daar mag je trots op zijn. We proberen te kijken naar wat een kind goed kan en accepteren dat iedereen ook dingen heeft die hij of zij wat minder goed kan. Niemand is volmaakt. Wij willen kinderen leren dat ze, door zichzelf te zijn en hun goede, maar ook minder goede kanten te laten zien, uniek zijn. 
	


Wij proberen deze visie gestalte te geven door:

· aandacht voor religieuze en sociale opvoeding

· aandacht voor christelijke feestdagen

· respect voor onderlinge verschillen: iedereen is uniek en waardevol

· werken in een fijne sfeer, waar ieder zich gewaardeerd voelt

Afspraken

Onderstaande afspraken zijn met het team opgesteld in november 2010 en gescoord in april 2011.
1. De school heeft haar (levensbeschouwelijke) identiteit helder verwoord in schoolplan en schoolgids.
· De school werkt met een aannamebeleid.

· De school heeft beleid met betrekking tot de aanname van leerkrachten. 

· Voor de aanname van directie is bovenschools beleid beschikbaar. 

· De school heeft beleid m.b.t. het toelaten van kinderen tot de school.

2. Het team werkt vanuit de identiteit van de school.

· Teamleden geven in hun woorden en daden het goede voorbeeld.

· Het team besteedt aandacht aan normen en waarden.

· Er wordt aandacht besteed aan een dagopening en dagsluiting.

· Het team besteedt expliciet aandacht aan vieringen.

· Het team besteedt aandacht aan christelijke feestdagen.

· Het team besteedt aandacht aan vieringen vanuit onze culturele traditie zoals sinterklaas. 

· Het team besteedt aandacht aan schoolvieringen, bijvoorbeeld maandsluiting.

3. Bijbelverhalen zijn de kern van de godsdienstlessen.

· Er wordt een methode of werkwijze gebruikt waarin Bijbelverhalen veelvuldig aan de orde komen.

· De leerlingen zijn bekend met Bijbelverhalen.

· De leerling kent meerdere godsdiensten en ziet wat deze met elkaar gemeen hebben. Wat bindt ons? 

· De leerlingen kunnen betekenis geven aan Bijbelverhalen, Christelijke feesten en godsdienstige uitingen en ze hebben de keuze hier in hun verdere leven hun eigen uitwerking aan te geven.

4. Het team zorgt voor een veilig klimaat in de school.

· Er wordt structureel aandacht besteed aan sociaal emotionele ontwikkeling.

· De school werkt aan de hand van een pestprotocol.

· Teamleden hebben een positieve grondhouding naar kinderen toe.

· Teamleden leren de kinderen er voor elkaar te zijn, elkaar te helpen en voor elkaar op te komen.

5. Ieder persoon wordt gezien als waardevol en krijgt de ruimte om te zijn wie hij of zij is.

6. Het team voelt zich verantwoordelijk voor anderen en de omgeving.

· Er is zorg voor alle kinderen van de school.

· Er is aandacht en een luisterend oor voor ouders als er zorgen zijn die direct betrekking hebben op hun kind(eren).

· Teamleden hebben aandacht voor elkaar en helpen elkaar waar nodig.

· Er is aandacht voor goede doelen.

· Er wordt zuinig omgegaan met materialen.

· De school werkt mee aan het scheiden van afval.

7. Het Beekdal is een open school, waar mensen zich welkom voelen.

· Ouders/ verzorgers worden actief betrokken bij de school.

· Ouders/ verzorgers hebben de mogelijkheid in de klas te komen kijken.

· Belangstellenden zijn welkom in de school, onder andere bij de maandsluitingen.

Beoordeling 

De afspraken (doelen) worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team. Zie paragraaf 7.5
Gekozen verbeterdoelen

De school heeft beleid met betrekking tot de aanname van leerkrachten.
De school werkt aan de hand van een pestprotocol.

De leerling kent meerdere godsdiensten en ziet wat deze met elkaar gemeen hebben. Wat bindt ons? 
3.3.2. 

Leerstofaanbod en Toetsinstrumenten

Visie
Onze school stelt zich ten doel om de kerndoelen, zoals die binnen de wet zijn aangeven, op z’n minst te halen. Hiervoor maken we waar mogelijk gebruik van moderne methodes die passen bij het door ons gekozen systeem van modern onderwijs. Tevens moeten ze tegemoet komen aan de basisbehoeften van kinderen zoals we in onze visie hebben verwoord. De methodes voor de verschillende vakken moeten in ieder geval gebruikt kunnen worden voor een groepsgewijze instructie en verder mogelijkheden bieden voor zelfstandig (ver)werken.

Voor de toetsing van de leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke en methodegebonden toetsen. 
Afspraken

We hebben met het team de afspraken met betrekking tot beleidsterrein Leerstof aanbod en toetsinstrumenten vastgelegd in november 2009. Onze afspraken zijn:

1. De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde zijn dekkend voor de kerndoelen.

2. De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde worden voldoende aangeboden tot en met het niveau van leerjaar 8.

3. De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan.

4. De leerinhouden voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde zijn afgestemd op de onderwijsbehoefte van de individuele leerlingen.

5. De school met een substantieel aantal leerlingen met een leerlingengewicht biedt leerinhouden aan bij de Nederlandse taal die passen bij de onderwijsbehoeften van leerlingen met een taal achterstand.

6. We gebruiken methode toetsen als deze bij een methode aanwezig zijn.

7. De school besteedt op actieve wijze aandacht aan burgerschap en integratie.

8. Het leerstof aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs dat aansluit bij hun capaciteiten en mogelijkheden.

9. Leerkrachten gebruiken de methodes zo, dat ze aansluiten bij onze missie en visie.

· Er wordt gewerkt vanuit het principe van meervoudige intelligentie;
· Er wordt gebruik gemaakt van coöperatieve werkvormen;
· Er is sprake van thematisch leren en integratie van vakken;
· Er wordt op adaptieve gebruik gemaakt van de methodes.
10. ICT is een geïntegreerd onderdeel van ons leerstofaanbod.

11. De school heeft een goed systeem om de prestaties en ontwikkelingen van leerlingen op alle leeronderdelen te volgen.

· Didactisch

· Sociaal emotioneel

12. De school heeft vaste procedures om de prestaties en ontwikkelingen van leerlingen te volgen.

· Didactisch

· Sociaal emotioneel

13. Toets – en observatiegegevens worden systematisch geanalyseerd.

14. Analyse van toets en observatiegegevens worden gebruikt gemaakt om het leerrendement voor alle leerlingen zo optimaal mogelijk te maken. (bijvoorbeeld voor het maken van groeps - of handelingsplannen)

Beoordeling 
Deze afspraken zijn door team en directie in november 2009 beoordeeld en naar aanleiding van deze beoordeling is een rapportageformulier ingevuld. Hierin zijn de minder gescoorde items opgenomen en is beschreven hoe en wanneer deze aangepakt zullen worden. Het onderwerp leerstofaanbod en toetsinstrumenten komt in het schooljaar 2013-2014 weer op de planning.

Verbeterpunten
Item 2, 13 en 14 waren door de inspectie aangemerkt als verbeterdoel en de noodzaak deze items aan te pakken werd ook vanuit het interne zorgteam herkend. De school heeft hierop is in de schooljaren 2009-2010 en 2010-2011 actie ondernomen. Item 9 wordt in de schoolplanperiode 2011-2015 verder vormgegeven. Item 12 omvat vaste procedures om de prestatie en ontwikkelingen te gaan volgen. Dit item hangt samen met de ontwikkeling van een digitaal rapport wat verder vorm gegeven zal worden in schooljaar 2011-2012.
Zie ook de bijbehorende teamontwikkelplannen van Werken met kwaliteitskaarten.
Schema Vakken – Methodes – Toetsinstrumenten

	Vak 
	Methodes
	Toetsinstrumenten

	Taal/ Spelling
	Ontwikkelingslijnen voor de groepen 1/2 
Werkmap Fonemisch bewustzijn

Taal in Beeld

Spelling in Beeld 
	CITO - Taal voor kleuters (groep 1/2)
CITO – Rekenen voor kleuters (groep 1/2)
CPS - toetsen beginnende geletterdheid
CITO - spelling (groep 3 t/m 8) 
CITO – Woordenschattoets (groep 3 t/m 7/8)
Methodegebonden toetsen (groep 3 t/m 8) 

	Lezen 
	Veilig leren lezen
Nieuwsbegrip
Eigen methode voortgezet technisch lezen met gebruik van de vloeiend en vlotboekjes van Estafette
	CITO – Leestempo en leestechniek ( uitvallers: DMT en AVI) 

Cito – Begrijpend lezen (groep 3 t/m 8)

Methodegebonden toetsen (groep 3 t/m 8)



	Rekenen
	Ontwikkelingslijnen voor de groepen 1/2 
Reken Zeker
Wis en reken (alleen nog groep 7/8 in schooljaar 2011-2012)
	CITO – Rekenen (groep 3 t/m 8)
Methodegebonden toetsen

	Schrijven
	Schrift
	Geen toetsen

	Engelse taal
	Take it Easy (groep 5 t/m 8)
	Methodegebonden toetsen

	Biologie/ techniek
	Schooltv 

· weekjournaal
· Nieuws uit de natuur

Wijzer door de natuur (groep 3/4)
Topondernemers
	Geen toetsen, wel presentaties.

	Aardrijkskunde
	Topondernemers
	Geen toetsen, wel presentaties.

	Geschiedenis 
	Topondernemers/ Topcanon
	Geen toetsen, wel presentaties en portfolio.

	Sociaal emotionele ontwikkeling
	Soemokaarten
	Observatiepakket voor de sociaal emotionele ontwikkeling ZIEN (uit ParnasSys)

	Creatieve vakken (muziek, drama, handvaardigheid, tekenen en kunst en cultuur)
	Moet je doen
	Geen

	Samenvattend
	-
	CITO – entreetoets, CITO – eindtoets

Drempelonderzoek


Schema methodevervanging

	Vakvormingsgebied
	Methode
	Jaar van Vervanging

	Aanvankelijk lezen


	Veilig leren lezen
	2017-2018

	(Voortgezet technisch) en begrijpend lezen


	Zelf vormgegeven methode met behulp van Vloeiend en vlot van Estafette in combinatie met leesatelier.
Nieuwsbegrip
	Proefperiode gestart in 2011
Afhankelijk van evaluatie in 2012 jaar van vervanging bepalen.

	Taal/ woordenschat

Incl. voorbereidend en aanvankelijk lezen.
	Taal en Spelling in Beeld

Werkmap fonemisch bewustzijn 
	2016-2017
Aanschaffen software SIB 2011

Aangeschaft in 2010

Vervangen in 2017

	Rekenen

Incl. voorbereidend en aanvankelijk rekenen.
	Wis en Reken  (uitloop in hogere groepen)
Reken zeker (Start in groep 3 tot en met 6)  in schooljaar 2011-2012)

Geen methode voor voorbereidend en aanvankelijk rekenen.
	2011-2012

2019-2020

	Wereldoriëntatie

	Topondernemers en Topcanon

	2019-2020


	Biologie


	Topondernemers 

Wijzer door de natuur
	2019-2020
2011-2012

	Schrijfvaardigheid


	Schrift
	2018-2019

	Godsdienst
	Kind op maandag
	Evalueren gebruik abonnement einde schooljaar 2012-2013

	Verkeer
	Wegwijs
	2014-2015

	Engels
	Take it Easy
	2019-2020

	Expressievakken
	Moet je doen
	2019-2020

	Sociaal emotionele ontwikkeling
	Soemokaarten
	2015-2016

	Bewegingsonderwijs
	Basislessen bewegingsonderwijs
	2017-2018


Mocht tijdens de evaluatie van een methode blijken dat deze nog goed voldoet, dan wordt vervanging

enkele jaren uitgesteld.
3.3.3.  

Taal/ leesbeleid 

Visie

Wij zijn er van overtuigd dat kinderen taal beter verwerven als ze taal en lezen leuk vinden. Daarnaast is het aanbieden van taal in een duidelijke context essentieel. Waarom is het nu belangrijk om te kunnen lezen? Wat is er leuk aan? Wat is allemaal taal? Taal kan het best verworven worden als het op zo veel mogelijke manieren aangeboden wordt en zo veel mogelijk intelligenties aanspreekt. Kinderen leren de Nederlandse taal ook spelenderwijs, door te luisteren, te spreken, te presenteren, taalspelletjes te doen, gedichtjes te maken etc. 
Afspraken (doelen)

Afspraken met betrekking tot taalbeleid zijn in december 2007 met het team opgesteld. 
1. Onze school beschikt over een taalbeleidsplan.

2. Onze school werkt met methodes voor taal, spelling en (begrijpend) lezen die voldoen aan de kerndoelen en maakt gebruik van ondersteunende materialen.

3. Onze school maakt gebruik van gestandaardiseerde toetsen en testen

4. Onze school werkt met minimumdoelen AVI

5. Voor kinderen die uitvallen op een toets of niet voldoen aan de minimumdoelen treedt het zorgprotocol in werking (zie KK Zorg).

6. Onze school werkt met een protocol leesproblemen en dyslexie.

7. Ouders worden betrokken bij de taalontwikkeling van hun kind(eren).

8. Minimaal eenderde van de onderwijstijd wordt expliciet besteed aan de diverse deelgebieden van taal (zie taalbeleidsplan).

9. In alle groepen wordt aantoonbaar aandacht besteedt aan taal- en leesstimulering.

10. De school besteedt expliciet aandacht aan mondelinge taalvaardigheid en presenteren voor een groep

11. Op onze school worden de kleuters eenmalig gescreend door een logopediste.

12. De school kijkt bij het toelaten van leerlingen vanaf groep 3 of het kind voldoende kennis heeft van de (Nederlandse) taal om de lesstof te kunnen volgen.

13. De school stelt jaarlijks een budget vast voor de aanschaf van leesboeken, informatieboeken en aanverwante materialen en gebruikt dit hier voor.

14. De leraren beschikken over voldoende expertise op het gebied van taal en lezen.

15. De leraren houden hun kennis op het gebied van taal/leesonderwijs op peil.

Beoordeling 

Deze afspraken zijn door team en directie in het schooljaar 2007-2008 beoordeeld en naar aanleiding van deze beoordeling is een rapportageformulier ingevuld. Hierin zijn de minder gescoorde items opgenomen en is beschreven hoe en wanneer deze aangepakt zullen worden. Het onderwerp Taalbeleid komt in het schooljaar 2011-2012 weer op de planning.

Verbeterpunten
· Onze school beschikt over een taalbeleidsplan (gerealiseerd in 2010, moet nog wel verder uitgewerkt worden)
· Onze school werkt met minimumdoelen AVI (gerealiseerd in taalbeleidsplan)
· Onze school werkt met een protocol leesproblemen en dyslexie.
· De school stelt jaarlijks een budget vast voor de aanschaf van leesboeken, informatieboeken en aanverwante materialen en gebruikt dit hier voor (aanschaf gestart in schooljaar 2010-2011)
· De leraren houden hun kennis op het gebied van taal/leesonderwijs op peil.

3.3.4.  

Sociaal-emotionele ontwikkeling 

Visie op leren en sociaal-emotionele ontwikkeling
Onze visie op sociaal-emotionele ontwikkeling hangt samen met onze visie op leren.

Visie op leren

De sfeer waarin een kind opgroeit is van groot belang om een volwaardig mens te worden. Wij stellen daarom een kindvriendelijk en veilig klimaat op prijs. Pas als het kind zich veilig en gewaardeerd voelt, “goed in zijn vel zit” kan het zich optimaal ontwikkelen. Dat kan alleen maar gebeuren in een situatie waarin het welbevinden van ieder kind voorop staat en waarin kinderen respect kunnen opbrengen. In de eerste plaats respect voor zichzelf (“kom op voor jezelf”), vervolgens respect voor de ander (“kom op voor de ander”) en tenslotte: respect voor de omgeving (“kom op voor de natuur, het milieu en onze aarde”). Wij streven ernaar de basisschooltijd een tijd te laten zijn waar met een positief gevoel op wordt teruggekeken. 

Ook vinden wij het belangrijk het leren aantrekkelijk te maken. Dit proberen wij te doen door het

aanbieden van een geordende en uitdagende leeromgeving en daarnaast door gebruik te maken van afwisselende werkvormen. Wij vinden dat we kinderen een functionele, uitdagende en veilige leeromgeving moeten bieden, waarbinnen er ruimte is voor zelfstandigheid en vrije keuzes.

Het vergroten van het zelfvertrouwen van kinderen ziet de school als een belangrijk doel. In dit kader vinden we het vanzelfsprekend dat leerkrachten vertrouwen hebben in kinderen en dit middels hun houding en gedrag uitstralen.

Afspraken 
Afspraken met betrekking tot SEO zijn in september 2007 met het team vastgesteld. 

1. Onze school werkt met een SEO-methode die voldoet aan de kerndoelen.

2. Onze school werkt met een LVS-SEO en gebruikt deze conform de richtlijnen van het LVS.

3. Ouders worden maandelijks via de nieuwsbrief geïnformeerd over ontwikkelingen m.b.t. SEO.

4. Onze school beschikt over een pestprotocol.

5. Onze school werkt met duidelijke regels en afspraken op het gebied van sociale omgang en communicatie.

6. Leerkrachten beschikken over voldoende competenties om op een goede manier om te gaan met gedragingen die (veelvuldig) voorkomen op onze school.

7. De school heeft kennis van de sociale omgeving van leerlingen.

8. De leerkracht van een nieuwe kleuter bezoekt het kind nadat het is ingeschreven en bij voorkeur voor het kind op school start.

9. Onze school helpt leerlingen bij het vormen van een eigen mening en het omgaan met meningen van anderen.

10. Leerkrachten leren kinderen om te gaan met het geven en ontvangen van feedback.

11. Leerkrachten leggen de nadruk op positief gedrag van de kinderen en leren kinderen te kijken naar positief gedrag bij zichzelf en elkaar.

12. Leerkrachten besteden regelmatig (minimaal 1x per maand) expliciet aandacht aan het herkennen van en omgaan met verschillende emoties en het beschrijven van gevoelens.

13. Leerkrachten werken dagelijks aan het ontwikkelen van de zelfstandigheid van leerlingen.

Beoordeling 

De afspraken (doelen) worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team. In het schooljaar 2007-2008 zijn bovenstaande doelen gescoord en is er een rapportage opgesteld. Hierin is opgenomen hoe wij onze verbeterpunten gaan aanpakken. Het onderwerp sociaal emotionele ontwikkeling komt in het schooljaar 2011-2012 weer op de planning.

Verbeterpunten

· Onze school werkt met een SEO-methode die voldoet aan de kerndoelen. (In 2007 aangeschaft en in gebruik genomen)
· Onze school werkt met een LVS-SEO en gebruikt deze conform de richtlijnen van het LVS. (ZIEN, mee gestart in 2009, nog niet COTAN-gecertificeerd).
· Ouders worden maandelijks via de nieuwsbrief geïnformeerd over ontwikkelingen m.b.t. SEO. (Wordt inmiddels maandelijks in de nieuwsbrief opgenomen).

· Onze school beschikt over een pestprotocol en hanteert dit.
· De leerkracht van een nieuwe kleuter bezoekt het kind nadat het is ingeschreven en bij voorkeur voor het kind op school start (wordt momenteel uitgevoerd). 
3.3.5.      
Actief Burgerschap 

In artikel 8 van de WPO, artikel 17 van de WVO en artikel 11 van de WEC staat het volgende:
a) het onderwijs gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving

b) het onderwijs is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie

c) het onderwijs is er mede gericht op dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van leeftijdsgenoten.

Visie op burgerschap en integratie

In onze missie geven wij aan dat wij willen dat leerlingen onze school verlaten als zelfstandige, zelfverzekerde, sociale, breed ontwikkelde individuen die kritisch kunnen kijken naar de wereld om hen heen. Daarnaast geven we ook aan dat wij naar talenten van mensen kijken en dat ieder mag zijn wie hij of zij is. Dit houdt in dat wij ieder mens als even waardevol zien. Wij willen dit ook onze leerlingen bijbrengen. 

Vaardigheden als samenwerken, zelfredzaamheid, probleemoplossend kunnen handelen en omgaan met je medemens zijn essentieel. De school is hierbij een oefenplaats. In de klas, op het schoolplein, tijdens uitstapjes etc. krijgt de leerling te maken met processen, gedragingen en gebeurtenissen die ook voorkomen in de ‘echte’ samenleving. Wij zien het als onze verantwoordelijkheid om kinderen te helpen hier op een adequate manier mee om te gaan. Daarnaast is het belangrijk dat kinderen op de hoogte zijn van onze democratische rechtstaat en hier naar kunnen handelen. Inspraak en meningvorming is hierbij een belangrijk item. Wie ben ik? Wat vind ik? Hoe communiceer ik mijn mening naar anderen en wat vind ik van de mening van anderen? 
Het is voor ons essentieel dat kinderen hierbij uitgaan van respect voor zichzelf, hun medemens en de wereld. 
Afspraken (opgesteld door de directie)
1. Ieder kind is gelijkwaardig en wordt gelijkwaardig behandeld.

2. De school werkt minimaal 3x per week aan de kerndoelen voor burgerschap en integratie. Dit kan geïntegreerd zijn in het standaard lespakket bijvoorbeeld bij wereldoriëntatie, verkeer, religieuze vorming, sociaal emotionele ontwikkeling).

3. De school neemt minimaal 1x per jaar deel aan een actie voor een goed doel.

4. De school verzorgt en neemt deel aan activiteiten in de directe omgeving van de school.

5. Relevante items uit de samenleving en het nieuws komen waar nodig aan de orde in klassengesprekken.

6. Discriminatie wordt niet getolereerd.

7. In de bovenbouwgroepen  wordt minimaal 1x per jaar expliciet aandacht besteed aan andere culturen en godsdiensten.

8. Lessen drama en SEO worden aangegrepen om situaties uit het dagelijks leven na te spelen.

9. Op onze school wordt regelmatig samen gewerkt.

10. Betrokkenen bij de school (team, leerlingen en ouders) dragen met elkaar zorg voor elkaar en het milieu.

Aanbod 
Democratie

Gemengde groepjes (jongens – meisjes en waar mogelijk verschillende leeftijden)

Deelname in klassenkring

Afspraken en regels (samen) maken

Anti-pestaanpak

Samen besluiten nemen en samen problemen oplossen

Deelname aan de schoolkrant

Coöperatieve werkvormen

Leerlingvragenlijsten

Vrijheid vieren

Zelf ruzies en problemen proberen op te lossen.

Participatie

Samen verantwoordelijk voor de groep en het plein (klassendienst, opruimen)

Taken in de klas.

Geld inzamelen voor een goed doel (sponsorloop, schoenmaatjes, kinderpostzegels)

Met elkaar praten en besluiten nemen over klassenaangelegenheden

Tutorlezen

Stukjes schrijven voor website en schoolkrant
Identiteit
Aandacht voor christelijke feesten en gebruiken
Buitenschoolse instanties bezoeken

Samenwerken met verschillende kinderen

Eigen omgeving leren kennen, bijvoorbeeld door bezoeken aan bijzondere plekken in de omgeving

Feesten met religieuze achtergrond vieren
Bezoek aan de kerk en religieuze rituelen

Klassenproject over geestelijke stromingen of er wordt een werkstuk gemaakt (bovenbouw)

Beoordeling

De afspraken (doelen) worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team. het schooljaar 2012-2013 zullen bovenstaande afspraken geëvalueerd en zo nodig bijgesteld worden. Zie hoofdstuk 7.7, het evaluatieplan. 

Verbeterpunten
De afspraken zoals hierboven genoemd moeten nog gecommuniceerd en zo nodig bijgesteld worden binnen het team. Hierna zal de lijst gescoord worden, waarna er verbeterpunten gekozen zullen worden.

3.3.6.   

Informatie en communicatie technologie
Visie
Communicatie, informatieverwerving en verwerking zijn onderhevig aan verandering door het gebruik

van de computer. Daar willen wij de kinderen op onze school op voorbereiden en in begeleiden.

Daarom stellen we ons als taak, de kinderen vaardig maken in het gebruik van de computer als:

· tekstverwerker;

· communicatiemiddel;
· bron van informatie.

Deze vaardigheden hebben kinderen in onze visie nodig. Het leren werken met de computer is dan

ook geen doel op zich, maar beschouwen we als een vaardigheid die vergeleken kan worden met

elementaire vaardigheden als lezen en schrijven. De kinderen dienen echter ook bekend te zijn met de gevaren van internet en de manier waarop je het beste met het internet en media als Hyves, Facebook, Twitter, E-mail etc. om moet gaan. 
Afspraken 
Afspraken met betrekking tot ICT zijn in mei 2010 met het team vastgesteld. 

1. De school heeft doelen vastgesteld voor werken met nieuwe media, c.q. ICT

2. De school heeft een dekkend ICT aanbod. 

a. Het ICT aanbod vertoont samenhang, is gedifferentieerd en afgestemd  op de        onderwijsbehoeften van de individuele leerlingen.

3. De school heeft ICT structureel in het onderwijsproces opgenomen.

a. De inzet van ICT bevordert een efficiënt gebruik van onderwijstijd. 

b. De inzet van ICT draagt bij aan het realiseren van een uitdagende leeromgeving.

4. ICT draag bij aan het actief en zelfstandig leren door de leerlingen.

a. De leerlingen zijn actief bezig in leer - en lessituaties waarbij ICT gebruikt wordt.

b. De leerlingen gebruiken ICT in voorkomende gevallen om in betekenisvolle context te werken.

5. ICT draagt bij aan de leerlingbegeleiding. 

a. De school volgt de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen met behulp van ICT. 

b. De school beschikt over de mogelijkheden om rapporten over resultaten ten behoeve van begeleiding op te vragen en te printen, op te slaan en eventueel te verzenden.

6. De school draagt bij aan een adequate infrastructuur wat betreft de nieuwe media. 

a. De school zorgt er voor dat ICT plaats vindt met voldoende en adequate apparatuur en voorzieningen voor leerlingen en personeel. 

b. De school beschikt over up-to-date (educatieve) programma’s.

7. De school gebruikt ICT voor administratieve doeleinden.

a. De schoolleiding gebruikt ICT voor effectieve internen en externe communicatie. 

b. De schoolleiding en team gebruikt ICT voor agendering, verslaglegging en leerling-administratie.

8. De school besteedt aandacht aan de sociale veiligheid rondom nieuwe media.

Beoordeling

De afspraken (doelen) worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team. In het schooljaar 2014-2015 zullen bovenstaande afspraken geëvalueerd en zo nodig bijgesteld worden. 

Verbeterdoelen
Afspraken 5 en 8 heeft het team in samenspraak met de directie aangemerkt als verbeterdoelen voor de nieuwe schoolplanperiode, item 5 staat centraal in schooljaar 2011-2012.  Zij worden opgenomen in het verbeterplan ICT met de exacte tijdsaanduiding. Zie hiervoor de map WMK (Kwaliteitszorg)
3.3.7.  

Leertijd 

Visie

Wij vinden het belangrijk om voldoende onderwijstijd in te plannen voor de cognitieve vakken. Daarbinnen en daarnaast moet er ruimte zijn voor de creatieve en sociale vakgebieden c.q. werkvormen om zo meerdere intelligenties van kinderen aan te spreken en te stimuleren. Door een goede planning (zelfstandig werken, afgewisseld met instructiemomenten en gemeenschappelijke activiteiten) zorgen wij ervoor dat de geplande onderwijstijd zo optimaal mogelijk wordt gebruikt. 

Effectief groepsmanagement door vaste leerkrachten en het regelmatig evalueren van de praktijk binnen het team zetten wij in om onnodig verlies van onderwijstijd tegen te gaan. In de groep werken de kinderen coöperatief samen en mogen elkaar, waar nodig, op weg helpen. Kan een kind niet verder met een opdracht dan wordt in de groepen 4-8 gebruik gemaakt van een vraagkaartje. Het kind gaat verder met een andere opdracht tot de leerkracht tijd heeft om de vraag te beantwoorden. 

Het planbord in groepen 4-8 wordt gebruikt om leerlingen, naast hun verplichte opdrachten, zinvol op eigen niveau bezig te laten zijn.

Afspraken opgesteld in januari 2011

1. De school plant voldoende onderwijstijd om de eind- en kerndoelen te bereiken.

2. Er wordt gewerkt met vaste lesroosters.

3. Er is functionele variatie m.b.t. zelfstandig werk, instructie en gezamenlijke activiteiten.

4. Er wordt, afhankelijk van de behoefte van de leerlingen variatie aangebracht in de aanbieding, de instructie en de verwerking van de leerstof.

5. De kinderen werken coöperatief samen.

6. De school voldoet aan de eisen die de wet stelt aan onderwijstijd. 

7. Er wordt kritisch omgegaan met de beschikbare leertijd waarbij de begin- en eindtijden, de pauzes, de vakanties en de verlofregeling goed worden bewaakt.

8. De school vraagt ouders om afspraken met logopedist, huisarts, fysiotherapeut etc., indien mogelijk, buiten schooltijd te maken.

9. Tenminste 40% van de leertijd in de groepen 3 tot en met 8 is gepland voor Nederlandse taal, rekenen en wiskunde.

10. Er is veel aandacht voor de bewaking van rust, regelmaat en structuur in de hele school waardoor de leertijd optimaal kan worden benut.

11. Er worden binnen het team bewuste keuzes gemaakt m.b.t. activiteiten buiten het normale leerprogramma om. Deze activiteiten hebben zoveel mogelijk een duidelijke relatie met het leerprogramma.

Beoordeling

De afspraken (doelen) worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team. In het schooljaar 2011-2012 zal de kaart gescoord worden en zullen er verbeterpunten worden gekozen. In het schooljaar 2015-2016 zullen bovenstaande afspraken geëvalueerd en zo nodig bijgesteld worden. Leertijd is tevens een onderdeel dat wordt beoordeeld door de Inspectie van het Onderwijs.   

Verbeterdoelen

Kaart moet nog gescoord worden.

· Zie hoofdstuk 7.8 (Kwaliteitsprofiel) en hoofdstuk 7.9 t/m 7.12 (Plan van Aanpak)

 3.3.8  

Pedagogisch Klimaat 

Visie

De visie op pedagogisch klimaat hangt samen met onze visie op leren. Zie hiervoor paragraaf 3.3.4.
Afspraken

We hebben met het team de afspraken met betrekking tot het beleidsterrein Pedagogisch klimaat vastgelegd in april 2007. Onze afspraken zijn:

1. De leraren zorgen voor een ordelijke en functionele leeromgeving.

2. De leraren tonen in gedrag en taalgebruik respect voor de leerlingen, ouders en elkaar.

3. De leraren bevorderen het onderlinge respect bij de leerlingen.

4. De leraren ondersteunen het zelfvertrouwen van leerlingen.

5. Er zijn op schoolniveau duidelijke omgangsregels afgesproken.

6. De leraren zien er op toe dat de afspraken en regels worden nageleefd.

7. De leraren zorgen in de groepen voor structuur.

8. De leraren zorgen voor een uitdagende leeromgeving.

9. De school stimuleert bij leerlingen de ontwikkeling van zelfstandigheid en het nemen van eigen verantwoordelijkheid.

10. De school stimuleert bij kinderen coöperatieve vaardigheden.

11. De leraren zorgen voor een veilig klimaat in de klas.

12. De leraren zijn met elkaar verantwoordelijk voor alle kinderen in de school.

13. De leraren houden bij het omgaan met leerlingen rekening met de eigenheid van het kind.

14. De leraren benaderen de leerlingen zoveel mogelijk positief.

15. De leraren en leerlingen zorgen dat de school en de schoolomgeving er netjes uitzien.

Beoordeling 
In het schooljaar 2010-2011 is de kaart geëvalueerd en gekeken of bijstelling nodig is. De kaart is toen ongewijzigd weer vastgesteld. De verbeterpunten 9 en 10 blijven actueel. Middels het gebruik van meervoudige intelligentie zullen deze punten (en ook het punt 13) steeds weer aan de orde gebracht worden. Teamleden zullen elkaar onder andere op deze punten bevragen bij de collegiale consultatie, daarnaast zal vanaf het schooljaar 2011-2012 de intern begeleider klassenbezoeken gaan uitvoeren en naar deze punten kijken. In het POP geeft de leraar, waar nodig,  haar/zijn verbeterdoelen aan. 
Pedagogisch klimaat is tevens een onderdeel dat wordt beoordeeld door de Inspectie van het Onderwijs.   

Verbeterpunten

In 2007 heeft het team de afspraken 5, 8, 9, 10 en 15 in samenspraak met de directie aangemerkt als verbeterdoelen. In het schooljaar 2007-2008 is aandacht besteedt aan punt 5 en 15. In het schooljaar 2008-2009 is dieper ingegaan op actiepunt 8,9,10. Uit de evaluatie van 2010 zijn geen nieuwe verbeterpunten naar voor gekomen.
3.3.9.  

Didactisch handelen

Visie

Op onze school geven wij talentuitdagend onderwijs. De zelfstandigheid van leerlingen en het benutten en uitbouwen van hun talenten staat daarbij voorop. Door de school vindt een opbouw van zelfstandigheid plaats. Leerkrachten geven hun didactisch handelen zo vorm dat zij steun geven waar nodig en uitdaging bieden waar het kan.

Als leerlingen uitleg nodig hebben gebeurt dat zo veel mogelijk interactief, contextgebonden en gericht op het aanleren van leerstrategieën uit de methodes. Daarnaast proberen wij het onderwijs breed toegankelijk te maken door gebruik te maken van afwisselende werkvormen. We gaan hierbij uit van de theorie van meervoudige intelligentie. Hierbij houden wij steeds het doel van de les voor ogen. Het gaat hierbij niet om de kwantiteit (hoeveel lesjes zijn gemaakt?), maar om de kwaliteit (is het doel van de les gehaald?). De kwaliteit van de leerkracht is hierbij een essentiële factor.
De school is zo ingericht dat het voor leerlingen en leerkrachten mogelijkheden biedt zowel klassikaal, groepsgericht als individueel bezig te zijn. De leermiddelen worden ingezet volgens bovenstaande visie.

De didactische kant van het lesgeven hangt voor ons direct samen met de pedagogische kant van het lesgeven, zie hiervoor onze visie op leren in paragraaf 3.3.4. 

Afspraken

(Vastgesteld in december 2010)

1. De leraren werken aan een doorgaande lijn op het gebied van zelfstandigheid en zelfverantwoordelijkheid.

2. De leraren bieden een hoog niveau van instructie door gebruik te maken van het directe instructiemodel.

a. De leraren onderwijzen dialogisch: veel interactie tussen leraar en leerlingen en leerlingen onderling.

b. De leraren werken vanuit concrete doelen en evalueren deze met de kinderen.

c. De leraren gebruiken voorbeelden en materialen.

d. De leraren zorgen voor een effectieve besteding van de lestijd.

e. De leraren werken met leerstrategieën aangereikt vanuit de methode.

3. De leraren zorgen voor structuur, rust en ordelijkheid.

4. De leraren motiveren de leerlingen voor hun werk.

5. De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving.

6. De leraren zorgen voor een goede (schriftelijke) voorbereiding.

7. De leraren laten de leerlingen samenwerken (coöperatief werken).

8. De leraren zorgen ervoor dat hun taalgebruik verzorgd is.

9. De leraren zetten het digibord effectief in tijdens de lessen.

10. De leraren houden rekening met verschillende talenten van kinderen en zorgen voor afwisselende werkvormen. Zij maken daarbij gebruik van de theorie van meervoudige intelligentie.

Verbeterpunten voor de periode 2011-2015

Vanuit teamvergadering in november 2010

De leraren zetten het digibord effectief in tijdens de lessen.

De leraren werken vanuit concrete doelen en evalueren deze met de kinderen.

Vanuit intern zorgteam in november 2010

De leraren bieden een hoog niveau van instructie door gebruik te maken van het directe instructiemodel. 

Beoordeling

De beoordeling van de afspraken (doelen) vindt plaats één keer per 2 jaar binnen het team. Didactisch handelen is een onderdeel dat ook beoordeeld wordt door de inspectie. Het item staat op de planning voor het schooljaar 2012-2013.
3.3.10 

Zorg en begeleiding 
Visie Algemeen

Zorg en begeleiding op onze school betekent zorg en begeleiding voor alle leerlingen die dit nodig

hebben. Hierbij houden we zowel rekening met kinderen die uitvallen en/of problemen hebben, als

met leerlingen die meer aan kunnen. Op school volgen wij de ontwikkelingen van de kinderen onder andere door middel van het leerlingvolgsysteem ParnasSys, waarin ook een leerlingvolgsysteem sociaal emotionele ontwikkeling is opgenomen (ZIEN). De ontwikkeling van de leerlingen van groep 1/2 worden bewaakt met behulp van “Pravoo”. De zorg richt zich op het verbeteren van leer- en sociale prestaties. Wij werken hierbij met groepsplannen, waarin elk individueel kind uit de groep met zijn onderwijsbehoefte beschreven staat. Ze worden zoveel mogelijk door de eigen leerkracht, binnen de groep, begeleid. Waar nodig zorgen de intern begeleider, de onderwijsassistente en/of externe specialisten voor ondersteuning.

Leerlingen met een E- of D-score (niveauwaarde 2 of lager), en leerlingen met een A-plus-score (niveauwaarde 4,5 en hoger)  komen in principe in aanmerking voor extra zorg. Leerlingen met een lage C-score (niveauwaarde 2 – 2,5) houden we extra in de gaten. Daarnaast ook leerlingen die op sociaal emotioneel gebied op vallen. 

De centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. De intern begeleider heeft een coördinerende taak. Onze afspraken (zie kwaliteitskaart) zijn: 

Afspraken 
We hebben met het team de afspraken met betrekking tot het beleidsterrein Zorg en begeleiding vastgelegd in mei 2008. Onze afspraken zijn:

1. Teamleden registreren systematisch de vorderingen en ontwikkelingen van de leerlingen m.b.v. Cito, Pravoo en ParnasSys.
2. Teamleden werken met een toetskalender.

3. Teamleden analyseren systematisch de toets – en observatie gegevens.

4. Teamleden werken vanuit de handelingsgerichte procesdiagnostiek.
5. Teamleden zijn op de hoogte van de beginsituatie van de leerling.

6. De school heeft een intern zorgteam dat minimaal 1 x per 2 maanden bij elkaar komt.
7. De school heeft een zorg- en adviesteam dat minimaal 2x per jaar bij elkaar komt.
8. De school heeft beleid ten aanzien van zorgleerlingen (zorgprotocol).

· Het is voor teamleden duidelijk hoe de zorgstructuur is vormgegeven en welke stappen, wanneer genomen moeten worden.

· De school heeft een protocol voor leerlingen met een speciale leerlijn.

· De school heeft een dyslexie- en hoogbegaafdheidprotocol.

· De school heeft beleid met betrekking tot rugzakleerlingen en langdurig zieken.

· De school heeft beleid met betrekking tot vertragen c.q. versnellen.

9. De school betrekt de ouders bij de zorg.

10. De leerkrachten bespreken minimaal 4x per jaar de leerlingen met de IB​er in een groepsbespreking.

11. De school begeleidt de leerlingen in hun keuze voor het vervolgonderwijs. De ouders melden hun kind zelf aan.

12. De school maakt gebruik van externe ondersteuning.

Verbeterdoelen

Item 1 en 5 scoren matig. Wat betreft 1: De teamleden zijn inmiddels zo ver dat zij leerlinggegevens registreren in ParnasSys. Wat betreft 5: De onderbouw leerkracht heeft structureel overleg met peuterspeelzaal over instromers. Bij zij-instromers is niet altijd duidelijk wie contact heeft met de aanleverende school.

We scoren volgens onszelf niet hoog op nr 3,4 en 7. Dit heeft deels te maken met het niet op de hoogte zijn van de inhoud van het zorgprotocol, maar kan ook komen door het niet helder hebben van bepaalde afspraken en procedures. Afspraak 7 is inmiddels gerealiseerd, maar verdient in de nieuwe schoolplanperiode bijstelling. Afspraken 3 en 4 worden in de nieuwe schoolplanperiode opgenomen in de verbeterplannen. 

Beoordeling

De beoordeling van de afspraken (doelen) vindt plaats één keer per 4 jaar binnen het team. Didactisch handelen is een onderdeel dat ook beoordeeld wordt door de inspectie. Het opnieuw scoren van de kaart en het formeren van verbeterpunten staat op de planning voor het schooljaar 2012-2013.

Leerling-gebonden financiering 

Visie op Passend onderwijs
Op onze school wordt zoveel mogelijk onderwijs op maat (passend onderwijs) gegeven. We doen dit door de onderwijsbehoefte van het kind centraal te stellen middels handelingsgericht werken. Handelingsgericht werken past  bij de visie dat de leerling beter leert als de leerstof op de leerling is afgestemd (gericht op zijn mogelijkheden) en op zo'n manier wordt aangeboden dat het de interesse van de leerling heeft. 

Met betrekking tot het uitvoeren van passend onderwijs in de praktijk hebben we de volgende keuzes gemaakt: 

1. Wij gaan uit van verschillen, maar we vinden het onze taak om, indien mogelijk, elk kind te helpen de minimumdoelen behorende bij zijn leeftijd te behalen;

2. Onze zorg(structuur) richt zich op de leerlingen die, om verschillende redenen, extra aandacht en zorg nodig hebben. Deze leerlingen hebben we nader gedefinieerd, zie ook paragraaf 3.12;

3. We bieden alle leerlingen –enkele uitzonderingen daargelaten- basisstof aan, en daarbij herhalings- en verrijkingsstof (BHV-model); 

4. Wij gaan uit van een gedeelde verantwoordelijkheid voor alle leerlingen van onze school;

5. Wij differentiëren bij de instructie, naar tempo en bij de verwerking; 

6. Wij laten een kind die speciale aanpak of aanpassingen vereist (voorheen rugzakleerlingen) alleen op school toe als verwacht mag worden dat het team deze leerling kan begeleiden zonder dat de leerling en/of andere leerlingen tekort komen.
7. Wij hanteren altijd het criteria dat een kind zich op school prettig moet kunnen voelen.
Beleid op leerling-gebonden financiering
Het Beekdal heeft een uitgebreid beleidsplan leerlingenzorg, hierin zijn o.a. onderstaande items met betrekking tot LGF opgenomen:

· Intentioneel: Wat is de intentie van de school om leerlingen met een handicap toe te laten (aannamebeleid)

· Feitelijk: In hoeverre is er ervaring met de integratie van leerlingen met een handicap?

· Onderwijskundig: Aan welke onderwijskundige voorwaarden voldoet de school om een kind met een handicap op te vangen?

· Randvoorwaardelijk: Zijn de randvoorwaarden geschikt?

In de schoolgids gaan we ook in op de toelating van kinderen die hierop een beroep doen.

Beleid m.b.t. langdurig zieken 
Visie

Een school is verantwoordelijk voor al zijn leerlingen, ook als deze leerlingen in verband met ziekte afwezig zijn en zo een leerachterstand kunnen oplopen. 

Beleid op langdurig zieken

De school heeft voor langdurig zieken een procedure vastgesteld. Deze procedure heeft een relatie met de zorgprocedure binnen de school. Specifiek voor deze kinderen is vastgesteld wanneer is er sprake van langdurige ziekte; wie de contacten met het kind, de ouders onderhoudt; wie het besluit neemt tot inschakelen van externe hulp (zorgprocedure) en wie verantwoordelijk is voor de uitvoering van het plan, dat opgesteld wordt als externe hulp ingeschakeld wordt en deze ook inderdaad noodzakelijk blijkt te zijn.

De procedure is opgenomen in het beleidsplan leerlingenzorg.
Bijlagen

· Beleidstuk Leerlingenzorg 
3.3.11. 
Opbrengsten (van het onderwijs)
Visie

In de missie en visie van onze school, zie hoofdstuk 3, hebben we gezegd dat wij als school verantwoordelijk zijn voor het geven van onderwijs wat bij de leerlingen past en wat voldoet aan de kerndoelen. Het verzorgen van onderwijs, het leren, is onze kerntaak. Deze is niet vrijblijvend, wij willen uit de kinderen halen wat erin zit, maar wel binnen de context van de brede ontwikkeling.
Voor ons is het van belang regelmatig te controleren of we waar maken wat we in onze visie

beschrijven en welke opbrengsten we hebben gerealiseerd.

Afspraken (afkomstig vanuit schoolplan 2006-2010)
1. De school bepaalt en evalueert jaarlijks de kwaliteit van de leerlingenpopulatie.

2. De prestaties van leerlingen aan het einde van de schoolperiode liggen ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

3. De prestaties van leerlingen gedurende de schoolperiode hebben ten minste het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

4. De leerlingen beheersen aan het einde van de schoolperiode vaardigheden op een niveau dat verwacht mag worden.

5. De school realiseert aantoonbare leergebiedoverstijgende opbrengsten.

6. Het percentage zittenblijvers (inclusief verlenging van de kleuterperiode) ligt niet hoger dan op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

7. Leerlingen vervolgen met succes hun schoolloopbaan.

Gerealiseerde opbrengsten van de laatste 3 jaren

	Schooljaar
	Onze score Cito Eindtoets
	Landelijk gemiddelde Cito eindtoets

	2009
	533,2
	535,5

	2010
	535,8
	535,8

	2011
	538,4
	535,9

	
	
	


Beoordeling

De opbrengsten worden jaarlijks door het team beoordeeld. Daarbij staan centraal de monitor die we invullen voor de Inspectie van het Onderwijs, de CITO-eindresultaten en de kengetallen uit het LVS. Op basis van de uitslagen en de analyse worden verbeterpunten vastgesteld.  

De afspraken moeten jaarlijks door de intern begeleider en de directeur worden gescoord. Vervolgens worden verbeterpunten vastgesteld en worden hier plannen op gezet, hiervoor worden schoolplannen gemaakt. Deze plannen zullen voor een groot deel onderdeel zijn van het taal- en rekenbeleidsplan. In het schooljaar 2011-2013 zal hier op hierboven beschreven wijze mee gestart worden.

Verbeterpunten

De directeur heeft de uitslagen van de laatste Cito-eindtoets (en de Entreetoets)  bestudeerd en trekt de volgende conclusies: 

· Leerlingen blijven zwakker scoren op taal/spelling/begrijpend lezen dan op rekenen. Hier moet weer actie op ondernomen worden. Vanaf het schooljaar 2008-2009 is een nieuwe methode taal en spelling aangeschaft. Vanaf het schooljaar 2010-2011 is besloten ook in te steken op het verbeteren van het leesniveau en de leesmotivatie van de leerlingen. Daarnaast is de (verouderde) methode voor begrijpend lezen vervangen door Nieuwsbegrip in combinatie met een leesatelier.
· Scores op de methodegebonden toetsen van begrijpend lezen zijn een stuk hoger dan de CITO-scores begrijpend lezen. Hoe komt dit?

· Binnen het onderwerp studievaardigheden scoren leerlingen beduidend lager op het lezen van grafieken, tabellen en kaartlezen. Hier moet meer aandacht aan besteedt worden.

3.3.12. 

Kengetallen: in- door- en uitstroom 

Instroomgegevens

De 4-jarigen komen voor een deel van de peuterspeelzaal ‘Ikke’ in Chaam. 

	Teldatum 
	Aantal 
	Instroom

Groep 1
	Instroom 

Groep 2-8
	Uitstroom 

Groep 1-7
	Uitstroom 

Groep 8

	1-10-2008
	31
	6
	4
	2 (1 vervroegd uitgestroomd ivm niveau, 1 verhuizer)
	7

	1-10-2009
	32
	3
	5
	0
	2

	1-10-2010
	38
	7
	2
	1 (vertrokken naar SBO)
	5

	1-10-2011
	41
	
	
	
	


Aantal kinderen met een verlengde schooltijd in de groepen 3 t/m 8

	
	Groep 3
	Groep 4
	Groep 5
	Groep 6
	Groep 7
	Groep 8

	2007-2008
	
	
	
	2
	1
	1

	2008-2009
	
	
	
	
	1
	1

	2009-2010
	
	2
	
	
	
	

	2010-2011
	
	1
	1
	
	
	


Aantal leerlingen met een eigen leerlijn (voor aug. 2009) of ontwikkelperspectief (vanaf 2009-2010)
	
	Groep 3
	Groep 4
	Groep 5
	Groep 6
	Groep 7
	Groep 8

	2007-2008
	
	
	
	2
	
	

	2008-2009
	
	
	
	
	1
	1

	2009-2010
	
	1
	1
	
	1
	

	2010-2011
	
	
	
	1
	
	


Aantal leerlingen met een versnelde schoolloopbaan in de groepen 3 t/m 8

	
	Groep 3
	Groep 4
	Groep 5
	Groep 6
	Groep 7
	Groep 8

	2007-2008
	
	
	
	
	1
	

	2008-2009
	
	
	
	
	
	

	2009-2010
	1
	
	1
	
	2
	

	2010-2011
	
	1
	
	1
	
	2


Overzicht onderzoeken door externe deskundigen

	Jaar
	Edux
	Elders

	2007-2008
	3
	

	2008-2009
	1
	

	2009-2010
	4
	4

	2010-2011
	1
	5


Overzicht externe verwijzingen

	Jaar
	SBO
	Elders

	2007-2008
	-
	-

	2008-2009
	-
	-

	2009-2010
	-
	-

	2010-2011
	1
	-


Overzicht terugplaatsingen vanuit SBO of SO

	Jaar
	SBO
	Elders

	2007-2008
	-
	-

	2008-2009
	-
	-

	2009-2010
	-
	-

	2010-2011
	
	


Overzicht leerlingen met ambulante begeleiding

	Jaar
	Speciaal Onderwijs
	Overig

	2007-2008
	1
	-

	2008-2009
	
	

	2009-2010
	1
	

	2010-2011
	2
	


Tussentijdse uitstroom naar andere basisscholen

	Jaar
	Verhuizing
	Overig

	2007-2008
	1
	-

	2008-2009
	1
	-

	2009-2010
	-
	-

	2010-2011
	-
	-


Doorstroom naar het Voortgezet Onderwijs
	Aantal uitstromers naar:
	VWO/ Gymnasium
	Havo/ VWO
	VMBO theoretisch/ Havo
	VMBO gemengd/

kader
	VMBO basis
	Praktijkschool

	2008
	1
	1
	1
	1
	1
	

	In procenten
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	

	2009
	1
	2
	2
	1
	1
	1

	In procenten
	12,5%
	25%
	25%
	12,5%
	12,5%
	12,5%

	2010
	1
	
	
	
	1
	

	In procenten
	50%
	
	
	
	50%
	

	2011
	2
	1
	2
	
	
	

	In procenten
	40%
	20%
	40%
	
	
	


Hoofdstuk 4

Integraal personeelsbeleid 

4.1. 
Organisatorische doelen

We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uit ziet, en wat wenselijk is op een termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het gewenste personeelsbestand dichterbij te brengen. De gewenste situatie is afgeleid van onze missie, visie(s) en afspraken. Wij verwijzen ook naar het meerjaren bestuursformatieplan. 
	
	Item
	Huidige situatie

Aanvang 2011-2012
	Gewenste situatie einde 2015

	1
	Aantal personeelsleden 
	8
	7

	2
	Verhouding man/vrouw
	0 – 8
	1 - 6

	3
	Aantal IB-ers  
	1
	1

	4
	Gediplomeerde bouwcoördinatoren
	0
	0

	5
	Gediplomeerd schoolleider
	2
	1

	6
	ICT-specialisten
	0
	0

	7
	Onderwijsassistenten/ klassenassistenten
	1
	1

	8
	Leerkracht LB (gespecialiseerde leerkracht)
	1
	2

	9
	Leerkracht met specialistische kennis op gebied van (leerling)zorg
	1
	3


De consequenties van onze organisatorische doelen zijn opgenomen in ons Plan van Aanpak 2011-2015 (zie paragraaf 7.6) en komen standaard aan de orde bij de POP-ontwikkeling en in de functioneringsgesprekken.  

4.2. 
De schoolleiding 

Visie

De maatschappij verandert voortdurend, scholen moeten daarin meegaan en zich ontwikkelen. 
Een schoolleider heeft een visie op de toekomst, een toekomst die beter is dan wat we nu hebben. Hij of zij ontwikkelt die visie samen met zijn team, geeft daar met het team vorm aan, neemt mensen daarin mee. De schoolleider geeft zelf het goede voorbeeld door te laten zien dat hij/zij permanent wil leren, nieuwsgierig is, vragen stelt etc. De schoolleider communiceert adequaat met team, ouders en externen en betrekt hen bij de ontwikkeling van de school. 
Afspraken (opgesteld met het team op 10 januari 2010)

1. De schoolleider is onderwijskundig leider: Gericht op goede leerling-resultaten met accent op productiviteit en optimalisering van het primaire proces.

a. Schoolleider (eventueel in samenwerking met de intern begeleider) monitort de instructie en stuurt waar nodig is bij.

b. Schoolleider bewaakt en verbetert de kwaliteit van het didactisch proces.

c. Schoolleider monitort toetsresultaten en onderneemt waar nodig actie ter verbetering.

2. De schoolleider ontwikkelt en implementeert (innovatief) beleid op grond van strategische keuzes.

a. Schoolleider houdt lange termijn doelen voor ogen: waar wil je heen en wat heb je daar voor nodig?

b. Schoolleider evalueert (tussentijdse) doelen en stelt deze waar nodig bij.

c. Schoolleider zorgt dat alle teamleden bekend zijn met de doelen en hier gericht aan werken.

d. Schoolleider richt zich op de grote lijn en bewaakt de voortgang.

e. Schoolleider delegeert en geeft vertrouwen.

f. Schoolleider stelt prioriteiten, maakt reële (haalbare) keuzes en ziet erop toe dat anderen dit ook doen.

3. De schoolleider schept voorwaarden voor een functioneel en plezierig werkklimaat.

a. De schoolleider stimuleert eigen initiatieven van teamleden.

b. De schoolleider ondersteunt teamleden in voldoende mate.

c. De schoolleider heeft vertrouwen in het kunnen van de teamleden.

d. De schoolleider biedt teamleden de mogelijkheid zich te ontwikkelen, bijvoorbeeld door scholing.

e. De schoolleider geeft leerkrachten de ruimte zichzelf te zijn.

f. De schoolleider doet wat hij/zij zegt en stimuleert anderen dit ook te doen.

4. De schoolleider heeft kennis van actuele theorieën, ontwikkelingen en wetgeving op het gebied van onderwijs, opvoeding, organisatie, leiderschap, communicatie, verander- en kennismanagement 

5. De schoolleider communiceert in voldoende mate en op een goede wijze met het team en ouders  en stimuleert teamleden dit ook te doen.

a. Communicatie is open en duidelijk.

b. Informatie wordt op tijd verstrekt.

c. Informatie die betrekking heeft op de school of het onderwijs en voor alle teamleden relevant is wordt aan alle teamleden gecommuniceerd.

d. Teamleden worden gestimuleerd open en duidelijk te communiceren.

6. De schoolleider is in staat alle geledingen actief te betrekken bij het proces van schoolontwikkeling en gemeenschapsvorming door:

a. Initiatief en experiment aan te moedigen.

b. Samen met leerlingen, team, ouders, bestuur en anderen te bouwen aan een leefbare, inspirerende en betekenisvolle gemeenschap in maatschappelijke, levensbeschouwelijke en sociale zin.

7. De schoolleider is in staat om in dialoog vanuit de visie een veranderingsplan te definiëren, te implementeren, te evalueren en te borgen waarbij:

a. Organisatiedoelen vertaald worden in gewenst professioneel gedrag,

b. Rollen, taken, verantwoordelijkheden en gewenst resultaat helder worden beschreven,

c. De voortgang van processen en projecten wordt bewaakt,

d. Gecontroleerd en gerapporteerd wordt of gemaakte afspraken ook worden nagekomen en of het gewenste resultaat wordt bereikt.

8. De schoolleider is in staat om anderen actief bij besluitvormingsprocessen te betrekken, waar nodig doortastend op te treden en gemaakte keuzes en besluiten te verantwoorden.

9. De schoolleider kent eigen sterke en zwakke punten door  regelmatige reflectie en werkt hieraan:

a. Reflecteert op het eigen professioneel handelen en organiseert feedback om zo de effecten van het eigen handelen te evalueren

b. Op basis van reflectie trekt zij/hij conclusies voor verdere persoonlijke ontwikkeling.

c. Geeft eigen onmogelijkheden en grenzen aan.

d. Blijft zich ontwikkelen, deelt expertise en ervaring met anderen om zo de ontwikkeling van de beroepsgroep te stimuleren.

Beoordeling

De genoemde afspraken zijn begin 2011 gescoord door het team. Zaken die 2,5 of lager scoren zijn aangemerkt als verbeterdoelen voor de schoolplanperiode 2011-2015. De afspraken (doelen) zullen in 2015 opnieuw gescoord worden door de intern begeleider, het team en de bovenschools directeur van de school. 
Verbeterdoelen 

· Schoolleider (eventueel in samenwerking met de intern begeleider) monitort de instructie en stuurt waar nodig is bij.
· Schoolleider stelt prioriteiten, maakt reële (haalbare) keuzes en ziet erop toe dat anderen dit ook doen.

· Rollen, taken, verantwoordelijkheden en gewenst resultaat worden helder beschreven.

· De voortgang van processen en projecten wordt bewaakt.

· Gecontroleerd en gerapporteerd wordt of gemaakte afspraken ook worden nagekomen en of het gewenste resultaat wordt bereikt.

· Reflecteert op het eigen professioneel handelen en organiseert feedback om zo de effecten van het eigen handelen te evalueren.

· Op basis van reflectie trekt zij/hij conclusies voor verdere persoonlijke ontwikkeling.

 4.3. 
Integraal personeelsbeleid  en professionalisering
Visie

Ons personeel is de kern en het kapitaal van onze organisatie. Als de medewerkers  hun werk met plezier uitvoeren is de kans groter dat zij hun werk ook goed uitvoeren. Bovendien zullen zij dan meer openstaan voor vernieuwingen en veranderingen in hun werkaanpak. Daarom willen we in de komende jaren veel investeren in het creëren van een stimulerende werkomgeving. Dit komt op onze school tot uitdrukking in een groeiend besef dat we elkaar als teamleden nodig hebben en veel van elkaar kunnen leren. Ook het benutten van elkaars kwaliteiten krijgt steeds meer vorm.

Het integraal personeelsbeleid van pcb het Beekdal richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de gemaakte afspraken per beleidsterrein. Op bovenschools niveau zijn competentieprofielen opgesteld voor de diverse functies die binnen de scholen van PCPO Midden-Brabant aanwezig zijn. 
Voor deze competentieprofielen wordt verwezen naar het Functiehuis van PCPO Midden-Brabant.

In de kwaliteitskaarten opgenomen in hoofdstuk 3 staat opgenomen welke afspraken wij binnen de school hanteren met betrekking tot bijvoorbeeld pedagogisch klimaat, didactisch handelen en beroepshouding. Van teamleden wordt verwacht deze afspraken na te leven of te ontwikkelen.

Afspraken 

In de komende jaren willen wij:

1. Werken aan teamvorming (waarbij team Kober en team Beekdal als één team functioneren) en verbeteren werkklimaat: ondersteunen, samenwerken en feedback geven, werken aan een gemeenschappelijke visie en een doorgaande lijn 0-13 jaar.

2. Voortzetting en uitbouwen van klassenbezoek (zowel directeur/ IB als collega’s bij elkaar), gesprekkencyclus en coachen van leerkrachten.

3. Gespekkencyclus, bekwaamheidsdossier en persoonlijke ontwikkelplannen verder vormgeven aan de hand van de competentieprofielen. 

4. Expertise ontwikkelen op diverse terreinen van zorg.

5. Klassenmanagement verbeteren om adequaat te kunnen inspringen op het werken met leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften binnen de groep.
4.3.1. 

Beleid m.b.t. stagiaires

De school biedt stagiaires regelmatig een plaats aan in de school. Dit betreft voornamelijk stagiaires van SPW (studierichting onderwijsassistent, klassenassistent of kinderopvang). Stagiaires worden ingezet ter ondersteuning van de groepsleerkracht en ook ter ondersteuning van de school als geheel. Bij de inzet van een stagiaire wordt gekeken of de leerkracht en/of de groep geschikt is om te werken met een stagiaire. Een leerling die bij ons stage wil lopen wordt eerst uitgenodigd voor een gesprek. In dit gesprek zal gekeken worden naar de geschiktheid van de persoon om op onze school stage te lopen. Hebben wij twijfels over de geschiktheid van de kandidaat, dan zal deze niet worden aangenomen.

De stagiaire hoeft geen protestants-christelijke achtergrond te hebben, maar moet de identiteit van de school wel respecteren en zonodig uitdragen.

4.3.2.

Werving en selectie

We gaan bij Werving en Selectie uit van de competentieprofielen uit het functiehuis van PCPO Midden-Brabant. Sollicitanten ontvangen een overzicht van het competentieprofiel behorende bij de vacature en geven een proefles waaruit blijkt wat er wel en/of niet beheerst wordt. Bij het sollicitatiegesprek houden we een criteriumgericht interview dat gebaseerd is op deze competenties. De sollicitanten moeten de mate van beheersing kunnen aantonen (via bekwaamheidsdossier en portfolio). Stichtingsbreed is er een beleid werving en selectie opgezet.
4.3.3.
 
Introductie en begeleiding 

Nieuwe leraren krijgen een mentor (een meer ervaren collega). Ook wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie, de visies en de afspraken van de school vanuit WMK. Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich in eerste instantie richt op het zich eigen maken van de speerpunten van de school: meervoudige intelligentie, teamonderwijs op maat, omgaan met leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften etc.    
 4.3.4.

Taakbeleid 

Op onze school werken een directeur, een intern begeleider, een aantal groepsleerkrachten en een onderwijsassistent. De schooltaken worden, met inachtneming van voorkeur en benoemingsomvang, over het team verdeeld. De werkbelasting is verhoudingsgewijs groot, aangezien het team klein is.

Vanaf de start van het kindcentrum zullen uitvoerende taken van directeur en teamleden (bijvoorbeeld administratie, kopieerwerk, boodschappen doen etc.) uitgevoerd kunnen worden door een facilitair medewerker van Kober Kindercentra. De directeur en de leerkracht onderbouw hebben zo tijd vrij om organisatorische en leidinggevende taken uit te voeren die ten dienste staan van het gehele Kindcentrum.

 4.3.5.

Collegiale consultatie 

Een collegiaal consultant vanuit het SBO bezoekt wanneer nodig de school. Hij kan klassenbezoeken uitvoeren, leerkrachten coachen en advies geven met betrekking tot zorgleerlingen. Het aantal uren dat onze school is toebedeeld uit het samenwerkingsverband is echter zo klein dat het daadwerkelijk functioneel inzetten van de CC-er maar weinig aan de orde is. Vanaf het schooljaar 2011-2012 gaan wij de CC-er delen met Cbs de Fontein in Breda. Indien nodig kunnen dan uren CC onderling worden uitgewisseld. In de praktijk zal dit betekenen dat er binnen onze school meer mogelijkheden zijn de CC-er in te zetten.
Daarnaast bezoeken de leerkrachten ook elkaar in de groep. Doel hiervan is meer begrip krijgen voor de gang van zaken in de groep van een collega, maar ook leren van en met elkaar.

  4.3.6. 
Klassenbezoek

De directie legt jaarlijks bij ieder teamlid minimaal één keer een klassenbezoek af. Bij het klassenbezoek worden –in overleg- criteria die afkomstig zijn vanuit de doelen uit het jaarplan en/of het persoonlijk ontwikkelplan geobserveerd. Na afloop van het klassenbezoek volgt een gesprek uit de gesprekkencyclus. Vanaf het schooljaar 2011-2012 zal ook de intern begeleider regelmatig klassenbezoeken afleggen. Zij kan hierbij eventueel gebruik maken van video interactie begeleiding.  

4.3.7.

Persoonlijke Ontwikkelplannen (POP) 

De school werkt met POP’s. Eens per twee jaar worden bij het doelstellingsgesprek één of meerdere ontwikkelpunten gekozen waar een bepaalde periode aan gewerkt gaat worden. Het POP wordt door het teamlid opgesteld en inhoudelijk beoordeeld door de directeur. Voor het opstellen van het POP wordt het format van de stichting PCPO Midden-Brabant gebruikt.
Zie ook:

Bekwaamheidsdossier van de betrokken leerkracht.

  4.3.8.
Het bekwaamheidsdossier 

Alle werknemers beschikken, naast het personeelsdossier over een bekwaamheidsdossier/ portfolio. Deze dossiers zijn in het bezit van de leerkrachten. In dit dossier bevinden zich o.a.: 

· Afschriften van dipoma’s en certificaten

· De missie en visie(s) van de school

· De persoonlijke ontwikkelplannen
· De teamontwikkelplannen

· Gelezen literatuur
· Overige relevante stukken m.b.t. de persoonlijke ontwikkeling

 4.3.9.

Functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken
De directie voert 2-jaarlijks een functioneringsgesprek met alle medewerkers. Tijdens het FG staat het POP van de medewerker centraal. Op basis van het ontwikkelde POP wordt omgezien naar verbeterdoelen in relatie tot de schoolverbeterdoelen. Aan de orde komen verder: werkdruk, loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, en mobiliteit. 
De directie voert in ieder geval een beoordelingsgesprek bij de overgang van een tijdelijke naar een vaste benoeming. Ook wordt er 1 x per 2 jaar een beoordelingsgesprek gevoerd met iedere werknemer. Hierbij wordt de uitvoering van het POP beoordeeld en eventueel andere zaken die als ontwikkelitems zijn aangemerkt. 
Zie ook:

Beleid inzake functioneringsgesprekken PCPO Midden-Brabant

4.3.10.
Deskundigheidsbevordering (scholing – professionalisering) 

Als ouders hun kind op een school plaatsen, verwachten zij dat het onderwijspersoneel bevoegd en bekwaam is en overeenkomstig de vanuit het onderwijs geldende professionele standaard handelt of adviseert. Het besef groeit dat ook voor het onderwijs geldt dat ‘eenmaal bevoegd, niet voor altijd bekwaam is’. Kennis is een dynamisch begrip: Iets wat je kunt in plaats van iets wat je hebt. 

Deze ontwikkelingen hebben consequenties voor de competenties waar onderwijspersoneel over moet beschikken. Een competentie bestaat uit kennis, vaardigheden en attitude die iemand nodig heeft om de functie met succes uit te voeren. Competenties vormen een meetlat die voor iedereen binnen de organisatie hetzelfde betekent en die waarneembaar en bespreekbaar is. 

PCPO Midden-Brabant heeft voor alle functies binnen de organisatie competentieprofielen opgesteld welke leidend zijn bij de ontwikkeling van de medewerkers.
Scholing komt aan de orde bij de doelstelling- en functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen, indien gewenst, (persoonlijke) scholing volgen (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan). Daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de afspraken (doelen) van de school. In de regel volgt het team drie tot vier keer per jaar teamgerichte scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje deskundigheidsbevordering.   

Gevolgde teamscholing in de afgelopen vier schooljaar. 
	Jaar 
	Thema
	Organisatie 

	2007-2008
	Werken met dag/weektaken

Coöperatief leren

Kwaliteitskaart didactisch handelen
	KPC-groep

KPC-groep

Dyade: Cees Bos

	2008-2009
	Meervoudige intelligentie
	SOM Tilburg

	2009-2010
	Passend onderwijs
	Geen

	
	Meervoudige intelligentie
	SOM Tilburg

	
	ParnasSys (diverse trainingen)
	Driestar Gouda

	
	Skool
	Skool

	2010-2011
	ZIEN: LVS sociaal emotionele ontwikkeling
	Edux Breda

	
	Werken met groepsplannen 
	Avans Breda

	
	Schoolplan (2-daagse)
	Driestar Gouda

	
	
	


Gevolgde persoonlijke scholing 2007-2011 
	Thema
	Organisatie
	Aantal medewerkers

	Cultuureducatie
	KPC-groep
	1

	Meervoudige intelligentie
	Edux
	2

	Meervoudige intelligentie en kunst
	CEO
	2

	Onderbouwdagen
	Edux
	1

	Midden/bovenbouwdagen
	Edux
	2

	Taal/Spelling
	CPS
	1

	Schoolleidersopleiding
	Magistrum/ Via Vinci
	2

	Lezen (technisch en begrijpend)
	Edux
	3

	Autisme 
	Steunpunt autisme West-Brabant
	1

	Kindcentrum 
	Stichting brede school
	1

	Remedial Teacher
	Avans
	1

	Bewegingsonderwijs
	Avans
	1

	Diverse managementtrainingen 
	Dyade
	1


4.3.11.
Intervisie 

De school heeft een vergaderstructuur waarin ook ruimte opgenomen is voor intervisiemomenten (minimaal 3x per jaar). Deze momenten kunnen gekoppeld zijn aan een CC-bezoek bij een directe collega of op een ander moment wanneer er behoefte is onderwijskundige zaken met een ‘maatje’ te bespreken.
4.3.12.
Teambuilding 

Het team heeft jaarlijks een teamuitje. Daarnaast heeft het team jaarlijks een etentje met de ouderwerkgroep en de MR. De momenten van teamscholing kunnen ook onder teambuilding geschaard worden. 
4.3.13.
Verzuimbeleid 

De stichting PCPO Midden-Brabant  hanteert bij verzuim de richtlijnen vanuit de CAO.

Hoofdstuk 5

Organisatie en beleid

5.1

Organisatiestructuur 

Onze school valt onder het bevoegd gezag van de Stichting PCPO Midden-Brabant. PCPO Midden-Brabant is op 1 mei 1998 ontstaan uit een fusie van besturen uit Breda, Chaam, Dongen, ‘s-Gravenmoer, Oosterhout, Raamsdonksveer en Rijen. De stichting wordt bestuurd vanuit het Raad van Toezichtmodel.
Schoolleiders zijn binnen ons bestuursmodel integraal verantwoordelijk voor hun school. 
Missie PCPO Midden-Brabant

Het beleid van PCPO Midden-Brabant is erop gericht om het protestants-christelijk (en overig bijzonder) primair onderwijs in stand te houden en waar mogelijk uit te breiden. 
Dat betekent dat we openstaan voor het opnemen van nieuwe scholen binnen onze stichting. Alle scholen van ons bestuur dienen te beschikken over een goed werkend kwaliteitssysteem en dienen op basis van de inspectiecriteria op alle aspecten tenminste “meer sterk dan zwak” te scoren. We vertaalden onze missie in de volgende mission-statement: 

"Kwalitatief goed protestants christelijk onderwijs in Midden-Brabant"























Voor meer informatie over de organisatie van PCPO Midden-Brabant zie ook: 

Bestuursbeleidsplan PCPO Midden-Brabant

5.2. 

Structuur (groeperingsvorm)

Wij hebben de groepen op grond van organisatorische en onderwijskundige overwegingen op twee wijzen geclusterd: 

1. We gebruiken een indeling waarbij we de groepen 1 t/m 4 de onderbouwgroepen en de groepen 5 t/m 8 de bovenbouwgroepen noemen
2. Wij werken met 3 combinatiegroepen: 
· Groep 1-2-3

· Groep 4-5
· Groep 6-7-8

Afhankelijk van het vak worden basisgroepen doorbroken en worden er andere combinaties gemaakt. Bijvoorbeeld bij bewegingsonderwijs is er sprake van een combinatiegroep 3,4,5 en een combinatiegroep 6,7,8, bij het leesatelier worden heterogene groepen samengesteld uit de groepen (3)4-8. Ook bij andere vakken kan er gekozen worden voor een andere indeling. Dit kan ook per kind verschillen, afhankelijk van het didactisch, maar ook ontwikkelingsniveau.

Wij proberen met het team zoveel mogelijk flexibel inzetbaar te zijn, zodat de sterke punten van elke collega ten volle benut worden.

5.3. 

Schoolklimaat 
5.3.1. 

Algemeen

Visie op schoolklimaat
De sfeer waarin een kind opgroeit, is van groot belang om een volwaardig mens te worden. Wij stellen daarom een kindvriendelijk en veilig klimaat met orde en regelmaat erg op prijs. Pas als het kind zich veilig voelt, “goed in zijn vel zit” kan het zich optimaal ontwikkelen.

Dat kan alleen maar gebeuren in een situatie, waar welbevinden van ieder kind voorop staat en waarin kinderen respect kunnen opbrengen. 

De school kent natuurlijk regels. Regelmatig moeten deze voorgehouden worden om het met elkaar leefbaar te houden. 

We werken eraan dat kinderen met plezier naar school gaan, zodat ze aan het Beekdal een fijne herinnering over houden. We zijn alert op discriminatie en pesten en werken vooral aan het voorkomen ervan. Regelmatig wordt in de groepen aandacht besteed aan 'omgaan met jezelf en de ander'. Kinderen moeten in de contacten met de leerkrachten en hun medeleerlingen voelen dat zij waardevol zijn. De leerlingen moeten weten dat zij op school zijn om dingen te leren en dat fouten maken daarbij hoort. Wij geloven dat heldere afspraken en kinderen verantwoordelijkheid geven daarbij hoort. Leren door fouten te maken mag. Je kunt niet alles in één keer goed, maar je mag het wel proberen.

Wij willen een open school zijn, waar ouders en verzorgenden welkom zijn. Maandelijks verzorgen alle groepen samen een maandsluiting waarbij familieleden, kennissen en de kinderen uit andere klassen welkom zijn. Hiermee wordt de betrokkenheid naar elkaar toe vergroot en leren de kinderen zich te presenteren voor een groep. Natuurlijk zijn ouders en verzorgers van harte welkom als er vragen of problemen zijn, maar ook om gewoon eens te vragen hoe het gaat met hun kind of de school.
Afspraken 

Afspraken met betrekking tot het schoolklimaat zijn in maart 2008 met het team vastgesteld onder andere aan de hand van de uitkomsten van de vragenlijsten sociale veiligheid die bij leerlingen en ouders zijn afgenomen. 

1. In de school gaan de teamleden positief met de leerlingen om.

2. In de school gaan teamleden positief met elkaar om.

3. De leerlingen en ouders waarderen de school positief.

4. De school biedt een verzorgde indruk en is uitnodigend voor leerlingen.

5. De school organiseert activiteiten om de betrokkenheid van leerlingen, ouders en teamleden bij de school te vergroten.

6. De school waakt over de veiligheid van de leerlingen en de teamleden.

7. De school heeft duidelijke omgangsregels.

8. De leraren hanteren de afgesproken regels weloverwogen.

9. De school zorgt voor een prettig omgevingsklimaat.

10. De school zorgt voor een aangename, stimulerende werkomgeving voor personeelsleden.

11. Ouders zijn betrokken bij de school.

12. De school besteedt veel aandacht aan op positieve wijze omgaan met jezelf, de ander en de wereld om ons heen.

13. De school is maatschappijgericht en staat midden in de samenleving.

14. De school is een open, laagdrempelige school waar iedereen zich welkom mag voelen.

15. Op onze school wordt regelmatig samen- en groepsdoorbrekend gewerkt.

16. Op onze school vindt regelmatig overleg en samenwerking plaats tussen teamleden onderling.

17. Op onze school wordt veel belang gehecht aan zelfstandigheid en zelfverantwoordelijkheid van zowel leerlingen als teamleden.

Beoordeling

De genoemde afspraken zullen in het schooljaar 2011-2012 geëvalueerd worden met het gehele team, leerlingen en ouders. Hierbij zullen we gebruik maken van de vragenlijst sociale veiligheid.
Momenteel wordt aan de hand van een rapportageformulier en daarbij behorende verbeterplannen gewerkt aan de hieronder vermelde verbeterdoelen.

De afspraken (doelen) zullen vervolgens 1 x per vier jaar beoordeeld worden door het team, directie, leerlingen en ouders. Zie hoofdstuk 7.7, het evaluatieplan. 

Verbeterdoelen 

Afspraken 9, 13 en 15 heeft het team in samenspraak met de directie aangemerkt als verbeterdoelen voor de periode 2008-2011. Voor deze items zijn verbeterplannen geschreven (TOP’s) . Hierin is exact aangegeven hoe wij deze afspraken willen vormgeven en in welk tijdsbestek. 

Afspraak nr. 4 staat altijd op ons lijstje van aandachtspunten. Hier zal ook geen los verbeterplan van gemaakt worden.

5.3.2. 

Sociale Veiligheid en Oudertevredenheid
Op het gebied van sociale veiligheid is in december 2009 een onderzoek uitgevoerd onder leerkrachten, ouders en leerlingen. In mei 2011 is een vragenlijst oudertevredenheid afgenomen.
Voor het omgaan met klachten met betrekking tot de school, het team of leerlingen is er op stichtingniveau een klachtenprocedure opgesteld. Deze is te vinden in de schoolgids.

5.3.3

Risico-Inventariatie en evaluatie (RIE) 

Op het Beekdal is in 2008  een Risico-inventarisatie en evaluatie afgenomen door de Arbo-dienst. Alle leerkrachten en de directie hebben hier aan deelgenomen (totaal 6 personen). 

In het schooljaar 2011-2012 zal een nieuwe RIE worden afgenomen. De directie zal naar aanleiding van de rapportage van de Arbo-dienst een plan van aanpak schrijven en deze opnemen bij het schoolplan. Daarnaast zal het plan ter goedkeuring naar de Arbodienst worden gestuurd.
5.3.4

Arbobeleid 

Ook voor onze school is de Arbowet van kracht. Een van de belangrijkste consequenties daarvan is dat er voor elke school een arbeidsomstandighedenbeleid ontwikkeld moet worden als onderdeel van het schoolbeleid. Om de doelstellingen van de school te realiseren is het nodig er voor te zorgen dat er veilige leer- en werkomstandigheden zijn. Deze zorg voor veiligheid en gezondheid betreft zowel de leerlingen als het onderwijzend  personeel. 

Naar aanleiding van de RIE (zie paragraaf 5.3.3.) zal het arbeidsomstandighedenbeleid verder worden uitgewerkt. 
5.4. 

De interne communicatie 

Visie

Onze school vindt goede communicatielijnen met alle betrokkenen belangrijk. De schoolleiding moet
daartoe voor goede overlegstructuren zorgen. Het is in de eerste plaats van belang, dat leraren op een

goede manier met elkaar communiceren. Deze communicatie moet gericht zijn op de doelen en

afspraken van de school. 
Wij vinden dat het overleg tussen de leraren en de schoolleiding zich niet mag beperken tot

louter organisatorische aspecten. De interne communicatie moet, naast op organisatorische aspecten, vooral ook gericht zijn op zijn op onderwijsinhoudelijke zaken en leerkrachtengedrag, kortom op de doelen die de school nastreeft. Tevens is het van belang, dat de communicatie met degenen die betrokken zijn bij de school (bevoegd gezag, oudervereniging, medezeggenschapsraad) zo optimaal mogelijk verloopt.

Afspraken

We hebben met het team de afspraken met betrekking tot het beleidsterrein Interne communicatie in juni 2009 vastgelegd. Onze afspraken zijn:

1. Overleg tussen teamleden onderling en directie en teamleden is constructief.

2. Het overleg binnen het team is gericht op optimalisering van de kwaliteit van het onderwijs en de doelen van de school.

3. Mededelingen en huishoudelijke zaken worden zoveel mogelijk in de memo gezet en alleen in teamvergaderingen besproken als er onduidelijkheid over is.

4. Alle teamleden beschikken over dezelfde, benodigde informatie.

5. Mensen communiceren met elkaar op respectvolle wijze.

6. Teamleden hebben tijd beschikbaar voor overleg.

7. Zaken worden gedeeld waar ze gedeeld horen te worden en middels het juiste medium.

8. De school maakt gebruik van diverse vormen van interne communicatie.

9. Officieel overleg is efficiënt georganiseerd.

10. Het is voor iedereen duidelijk wat in welk overleg besproken wordt en met wie.

11. Zaken die de school aangaan worden indien nodig in het team besproken.

Beoordeling

De afspraken (doelen) worden 1 x per vier jaar beoordeeld door het team, directie, leerlingen en ouders/ verzorgers. De eerstvolgende evaluatie/ bijstelling is gepland in de tweede helft van het schooljaar 2012-2013. Zie hoofdstuk 7.7, het evaluatieplan. 

Verbeterdoelen

Afspraken 3, 4 en 9  waren door  het team in samenspraak met de directie aangemerkt als verbeterdoelen voor cursusjaar 2009-2010 en zijn opgenomen in een verbeterplan. De overige actiepunten 1, 5 en 10 staan op de planning voor het nieuwe schoolplan.
5.5. 

Communicatie met externe instanties
Visie

Onze school is een schakel in de ontwikkeling van kinderen. Goede contacten en communicatielijnen

met andere instanties die een rol spelen bij de ontwikkeling van kinderen vinden we dan ook erg

belangrijk. Overdracht van gegevens en kennis over kinderen zijn voor een goede begeleiding

cruciaal.

Doelen (vanuit WMK)
1. De school onderhoudt functionele contacten met voor- en naschoolse voorzieningen.

2. De school onderhoudt functionele contacten met scholen voor voortgezet onderwijs.

3. De school onderhoudt functionele contacten met de Schoolbegeleidingsdienst.

4. De school participeert actief binnen het samenwerkingsverband en andere netwerken in de regio.

5. De school onderhoudt functionele contacten met opleidings- en nascholingsinstituten.

Beoordeling

De genoemde afspraken zullen in het schooljaar 2012-2013 geëvalueerd worden door het gehele team. Er zullen dan ook verbeterdoelen vastgesteld worden en verbeterplannen worden opgesteld.
5.6 

Communicatie met ouders/ verzorgers
Visie

Kinderen helpen bij hun ontwikkeling is een taak van de ouders/verzorgers en de school. Vandaar dat wij een goed contact met de thuisbasis erg belangrijk vinden. We zijn van mening dat we dit zowel op formele wijze, als informele wijze moeten kunnen doen. 
Voor beide zijn er in de scholen mogelijkheden.

· informatieavonden;

· voortgangsgesprekken zorgleerlingen;

· tien minuten gesprekken;

· huisbezoeken (indien nodig of gewenst);

· speciale informatieavonden/ ouderavonden
· kijk in de klas-ochtenden;
· nieuwsbrief;

· informatiekalender;

· schoolgids;

· medezeggenschapsraad en ouderwerkgroep
· contactbrieven van de school.
· ouderportaal van ParnasSys

Doelen  (vanuit WMK)
1. De school betrekt de ouders en verzorgers bij schoolactiviteiten.

2. De school stelt zich op de hoogte van de opvattingen en de verwachtingen van ouders over het onderwijs en houdt daar rekening mee.

3. De school informeert ouders en verzorgers op een functionele wijze (schoolgids) over de kenmerken van de school.

4. De school informeert ouders en verzorgers regelmatig over de actuele gang van zaken op school.

5. De leraren laten zich informeren over de opvattingen en bevindingen van ouders en verzorgers over de ontwikkeling van hun kind op school en thuis.

6. De leraren informeren ouders en verzorgers regelmatig over de voortgang in de ontwikkeling van hun kind.

7. De leraren stimuleren onderwijsondersteunend gedrag van ouders en verzorgers in de thuissituatie.

Beoordeling

De beoordeling van de doelen en de kernkwaliteiten vindt zowel in- als extern plaats. Extern door de

inspectie en door de vragenlijst oudertevredenheid (minimaal eens per 4 jaar), intern 1 keer per vier jaar m.b.h.v. het kwaliteitssysteem WMK. Dit is gepland in het schooljaar 2013-2014.
Verbeterdoelen (vanuit oudervragenlijst 2011)
· Structureren van informatie naar ouders en verzorgers
· Informeren van de ouders over verbeteractiviteiten
· De school stelt zich op de hoogte van de verwachtingen van ouders
· De school legt verantwoording af aan de ouders

5.7 

Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Wij bieden kinderen de mogelijkheid om vijf dagen per week de lunch op school te gebruiken (tussenschoolse opvang). Maandag, dinsdag en donderdag is er op onze school ook naschoolse opvang. De naschoolse opvang op woensdag en vrijdag vindt plaats bij BSO Sprookjestuin aan de Gilzeweg.  De bedoeling is, zodra er genoeg kinderen zijn, dagelijks buitenschoolse opvang op school te verzorgen. De tussen-, voor en naschoolse opvang geschied onder de professionele verantwoordelijkheid van een pedagogisch medewerker van Kober. 
Voor de tarieven van voor- en naschoolse opvang en subsidieregelingen kinderopvang verwijzen wij u

naar de contactpersoon van Kober (Ria Martens).
Hoofdstuk 6 

Financieel beleid 

6.1  

Financiën 

Onze school wordt op het gebied van de financiën ondersteund door een administratiekantoor. In ons geval is dit Dyade in Ede. Dyade zorgt voor het format voor de begroting, betaling van de aangeleverde rekeningen, het maken van een softclosure etc. 

De beschikbare financiële middelen dienen zodanig te worden ingezet, dat de school kan

functioneren zoals in onze visie is weergegeven. We vinden het belangrijk dat de leerkrachten de

methodes, verbruiksmaterialen en alle andere noodzakelijke materialen kunnen gebruiken op de

manier zoals ons voor ogen staat. 

Elke leerkracht mag, indien materiaal nodig is, dit bestellen, mits dit binnen de jaarbegroting past. 

Methodes worden vervangen volgens een schema (zie meerjarenplanning). Als blijkt dat bepaalde methodes eerder zouden moeten worden vervangen, dan kan hierin worden geschoven. Als een methode nog goed bevalt en niet verouderd is, kunnen we besluiten de vervanging nog een of

meer jaren uit te stellen.

De besteding van de beschikbare middelen is opgenomen in diverse begrotingen, zie hiervoor paragraaf 6.5. 

6.2 

Externe geldstromen

Algemeen

De vergoedingen die door de overheid specifiek voor de school worden verstrekt, worden door het bovenschools bestuur rechtstreeks aan de betreffende school toegerekend. 

Elke school mag het geld op schoolniveau naar eigen inzicht en goeddunken inzetten. In principe moet de school ook met deze vergoeding rondkomen.
Zorggelden WSNS

Het budget wordt na aftrek van de kosten van het samenwerkingsverband conform een vaste verdeelsleutel ter beschikking gesteld aan de deelnemende scholen. Hierbij geldt de algemene afspraak dat op basis van een begroting maximaal 10% van het bedrag besteed mag worden aan zorgleermiddelen en de rest aan personeelskosten betreffende zorgverbreding op de school.

Gemeentegelden

De gemeente Alphen-Chaam maakt geld vrij voor zaken als voorzieningen in het kader van brandveiligheid, kosten die gemaakt worden voor de brigadiers, interne verbouwing (kwaliteitsimpuls) etc. Helaas worden de financiële middelen van de gemeente welke bestemd waren voor de leerlingzorg per 1 januari 2012 stop gezet wegens bezuinigingen.
Begroting

Bij het maken van de jaarlijkse begroting is op dit moment de lumpsumvergoeding van de overheid, de begroting van het voorgaande jaar en de meerjarenbegroting het uitgangspunt. De doelstelling is de lumpsumvergoeding niet te overschrijden en voldoende geld te reserveren. Rente-inkomsten blijven bovenschools, hiervoor wordt een stichtingsbreed doel gezocht. Het voorstel voor de begroting wordt gemaakt door de directeur. De begroting wordt daarna voorgelegd aan en vastgesteld door het bestuur.

Wat betreft meubilair, ICT, onderwijsleerpakket en onderhoud gebouwen wordt gewerkt met een meerjareninvesteringsbegroting.

6.3 

Interne geldstromen

Ouderbijdrage

Ouders / verzorgers wordt gevraagd jaarlijks een vrijwillige ouderbijdrage per kind te betalen. De gelden van de ouderbijdrage worden volledig beheerd door de oudercommissie en worden aangewend voor activiteiten zoals schoolreis, sinterklaasfeest, kerstpresentje en paasontbijt voor de kinderen. Het beleid ten aanzien van de betalingsregeling wat betreft de ouderbijdrage staat in de schoolgids.

Lopende rekening
Kleine aankopen worden geregeld via de lopende rekening van de school. Hierin zit geld dat binnengekomen is door sponsoring en activiteiten op school. Het geld wordt steeds aangevuld vanuit het lumpsumbudget, door overlegging van bonnetjes van de aankopen aan het administratiekantoor die de financiële administratie voor ons beheert. 

6.4 

Sponsoring 

Stichting PCPO Midden-Brabant, het bevoegd gezag van onze school is aangesloten bij de PO-raad. De PO-raad behartigt de belangen van het Primair Onderwijs in Nederland.

Door dit lidmaatschap hebben we ons verbonden aan de inhoud van een landelijk convenant waarin is beschreven wat wel en niet kan op het gebied van het accepteren van sponsoring en het maken van reclame. Het huidige convenant geldt tot 1 januari 2013. Op onze school worden de afspraken uit het convenant uitgevoerd. Wanneer het convenant niet voorziet in een afspraak op een bepaald gebied stelt de directeur van de school desgewenst aanvullende afspraken op.

Voor meer informatie over sponsoring zie de schoolgids.

6.5 

Begrotingen
De school heeft een meerjaren (investerings)begroting voor de jaren 2011-2015. Daarnaast verzorgt de school per jaar een algemene begroting en een loonkostenbegroting.
De nul-meting uitgevoerd door het bureau Dyade met betrekking tot de onderhoud en staat van het gebouw is ook in te zien bij de directeur.

Bijlagen

· Loonkostenbegrotingen per schooljaar
· Exploitatie meerjarenbegroting 2011-2015 

· Meerjaren bestuursformatieplan.

· Meerjaren onderhoudsplanning Dyade
Hoofdstuk 7

Kwaliteitsbeleid 

Een van de belangrijkste doelstellingen van het kwaliteitsbeleid vinden we de verbetering van de

kwaliteit van ons onderwijs. Daarbij gaat het in onze ogen zowel om de opbrengsten als om de

processen die ervoor zorgen dat de opbrengsten bereikt worden.

Onze school onderscheidt kwaliteit en kwaliteitszorg. We streven kwaliteit na (zie de afspraken bij de verschillende beleidsterreinen) en we zorgen ervoor, dat de kwaliteit op peil blijft: we beoordelen de afspraken systematisch en cyclisch (zie evaluatieplan) en op basis van de bevindingen verbeteren of borgen we onze kwaliteit. Van belang is ook, dat onze kwaliteitszorg gekoppeld is aan het integraal personeelsbeleid. We streven ernaar, dat onze medewerkers competenties ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de beleidsterreinen die we belangrijk vinden. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. 

De school hanteert hierbij het kwaliteitsinstrument ‘Werken Met Kwaliteitskaarten’. 

Afspraken
Onderstaande afspraken zijn met het team opgesteld en beoordeeld in april 2007. 

1) Onze school rapporteert inzichtelijk aan belanghebbenden (ouders, bevoegd gezag, overheid etc.) over de gerealiseerde kwaliteit van het onderwijs. 

2) De school heeft inzicht in de verschillen in de onderwijsbehoeften van haar leerlingenpopulatie.

3) De schoolleiding stuurt de kwaliteitszorg aan.

4) De schoolleiding zorgt voor een professionele cultuur. (zie ook: beroepshouding)

5) De school evalueert jaarlijks systematisch de kwaliteit van haar opbrengsten.

6) De school voert minimaal eens per 2 jaar een tevredenheidsonderzoek onder ouders en leerlingen uit.

7) De school voert minimaal eens per 2 jaar een onderzoek op het gebied van sociale veiligheid onder ouders en leerlingen uit.

8) Bij de zorg voor kwaliteit zijn personeel, directie, leerlingen, ouders/verzorgers en bestuur betrokken.

9) De school werkt planmatig aan verbeterdoelen.

10) De school evalueert regelmatig (minimaal eens per vier jaar) het leren en onderwijzen.

11) De school heeft duidelijke afspraken met betrekking tot het leren en onderwijzen.

12) De school borgt de kwaliteit van het leren en onderwijzen.

13) De school houdt systematisch toezicht op naleving van de afspraken en stelt afspraken zo nodig bij.

14) De school zorgt voor een veilige omgeving waar leerkrachten, leerlingen en ouders zich prettig voelen.

15) De kwaliteitszorg is verbonden met de visie op leren en onderwijzen zoals geformuleerd in het schoolplan.
Beoordeling 

De genoemde afspraken zullen in het schooljaar 2011-2012 geëvalueerd worden door het gehele team. Vervolgens zullen, waar nodig, nieuwe afspraken geformuleerd worden die we op zullen nemen op een kwaliteitskaart en in het nieuwe schoolplan.

Verbeterpunten

1. De school evalueert jaarlijks systematisch de kwaliteit van haar opbrengsten.

2. Bij de zorg voor kwaliteit zijn personeel, directie, leerlingen, ouders/verzorgers en bestuur betrokken.

3. De school evalueert regelmatig (minimaal eens per vier jaar) het leren en onderwijzen.

7.1 Zelfevaluatie: Terugblik Schoolplan 2007-2011
Het schoolplan 2007-2011 is door de directeur in samenwerking met het team opgesteld in het schooljaar 2006-2007. De school maakte toen een stevig veranderingsproces door, zowel op organisatorisch als onderwijskundig vlak. De huidige directeur was betrokken bij het opstellen van het schoolplan en was een startend directeur. Het schoolplan was het eerste dat zij opstelde. Gaandeweg de schoolplanperiode zijn zaken bijgesteld of volledig veranderd door voortschrijdend inzicht. De meeste zaken die in het plan stonden zijn gerealiseerd. Daarnaast zijn er nog veel zaken bijgekomen, aangezien ook op stichtingsniveau besluiten zijn genomen die direct consequenties hadden voor de individuele scholen.  
7.1.1. Terugblik jaarplan 2007

Eind 2007 waren we ongeveer een jaar bezig met het ontwikkelen van de kwaliteitszorg op school aan de hand van het programma ‘Werken met Kwaliteitskaarten’. In de ouderavond van september 2007 is hier ook over gesproken.

In 2007 stonden een aantal onderwerpen op het programma waar het team met elkaar naar heeft gekeken. Wij hebben voor deze onderwerpen gekozen aan de hand van de afgenomen ouder- en leerlingvragenlijsten van december 2006 (Quick Scan). Wij hebben voor de school een aantal streefdoelen opgesteld en gekeken hoe we op deze doelen scoorden. Voor de items waar we een zwak op scoorden hebben we verbeterplannen opgesteld en in de meeste gevallen ook al uitgevoerd. Hieronder vindt u de onderwerpen die in 2007 aan de orde zijn geweest en de items waar aan gewerkt is of wordt.

· Sociaal emotionele ontwikkeling (SEO)

· Pedagogisch klimaat 

· Kwaliteitszorg

· Didactisch handelen

· Beroepshouding

Voor de eerste helft van 2008 zijn de volgende kaarten gepland om met het team aan de orde te stellen en/of verder uit te werken:

· Leerlingzorg

· Taalbeleid (kaart al opgesteld, ontwikkelplannen nog uitwerken)

· Schoolklimaat (o.a. naar aanleiding van de vragenlijsten sociale veiligheid). 

Daarnaast is een uitgebreid verslag opgenomen van de vragenlijsten sociale veiligheid die bij ouders, leerlingen en teamleden zijn afgenomen in december 2007.

Sociaal emotionele ontwikkeling (SEO)

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Onze school werkt met een methode voor SEO die voldoet aan de kerndoelen van de inspectie.
	Er is gekozen voor de methode SOEMO-kaarten. Deze methode komt wekelijks in alle groepen aan de orde.

De onderwerpen die behandeld worden zijn gekozen aan de hand van de vragenlijsten Sociale veiligheid die in december 2007 zijn afgenomen. 

	2
	Ouders worden maandelijks via de nieuwsbrief geïnformeerd over ontwikkelingen met betrekking tot SEO.
	Maandelijks wordt in de nieuwsbrief informatie opgenomen uit de groepen en/of van de directeur.

	3
	Onze school werkt met een leerlingvolgsysteem op het gebied van SEO.
	Het team is momenteel bezig een keuze te maken uit de diverse leerlingvolgsystemen die er zijn. Er is inmiddels een eerste keus, welke in de komende weken zal worden bekeken of hij voldoet aan wat wij voor ogen hebben.

	4
	Onze school beschikt over een pestprotocol en hanteert dit.
	Er is vorig jaar een pestprotocol geschreven. Hier waren we echter niet helemaal tevreden over. Inmiddels wordt er een nieuwe geschreven. Deze is nooit goedgekeurd en moet nog herschreven worden in 2011-2012.


Pedagogisch Klimaat

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Er zijn op school duidelijke omgangsregels afgesproken.
	De omgangsregels zijn opnieuw vastgesteld en zichtbaar in alle klassen.

Zij hebben ter informatie in de nieuwsbrief gestaan en zijn opgenomen in de schoolgids. Leerkrachten verwijzen in de klas regelmatig naar de regels.

	2
	De leraren bevorderen het onderlinge respect bij de kinderen.
	Uit de methode SOEMO-kaarten worden kaarten gekozen die hier betrekking op hebben en in de klas aan de orde gesteld (zie ook doelen sociaal emotionele ontwikkeling). Daarnaast zijn materialen aangeschaft om met elkaar bezig te zijn en van elkaar te leren. Dit om de effectieve samenwerking tussen kinderen te verbeteren.


Didactisch handelen

	
	Doel
	Resultaat

	1
	De leraren zorgen voor een uitdagende en functionele leeromgeving.
	Leerkrachten zorgen voor een prettige, opgeruimde leeromgeving waar leerlingen uitgedaagd worden op verschillende manieren te leren. Lokalen zien er aantrekkelijk en opgeruimd uit. Inmiddels zijn er in alle drie de lokalen ‘hoeken’ te vinden waar aan een bepaald thema gewerkt kan worden.

	2
	De leraren leren de kinderen samenwerken (coöperatief leren).
	Leerkrachten bieden regelmatig activiteiten aan waarbij van kinderen wordt gevraagd samen te werken. Kinderen worden soms ook verschillende rollen toegewezen, bijvoorbeeld leider, materiaalbaas, tijdbewaker etc. De school heeft materialen aangeschaft om het coöperatief leren te stimuleren (bijv. Tridio in groep 7/8).

	3
	De leraren zorgen voor afwisselende werkvormen.
	Leraren werken niet alleen met een boek een een schrift, maar kunnen gebruik maken van diverse werkvormen (bijvoorbeeld zelfontdekkend leren, coöperatief leren).

	4
	De leraren evalueren de lesstof met de leerlingen.
	Leerkrachten gaan regelmatig na of leerlingen de stof begrepen hebben. Komend schooljaar zullen de teamleden ook veel meer individueel gaan evalueren/reflecteren met de kinderen, niet alleen op de lesstof, maar ook op gedrag.


Kwaliteitszorg 

	
	Doel
	Resultaat

	1
	De schoolleiding houdt systematisch toezicht op de naleving van afspraken en stelt afspraken zo nodig bij.
	Afspraken zijn helder voor zowel directie als team. De directeur en/of intern begeleider moeten klassenbezoeken afleggen om na te gaan of in de klassen daadwerkelijk met afpraken wordt omgegaan zoals afgesproken. Dit wordt momenteel nog te weinig gedaan door tijdgebrek.

	2
	De school evalueert jaarlijks systematisch de kwaliteit van haar opbrengsten.
	Toetsopbrengsten worden besproken met de Intern begeleider en waar nodig wordt met de leerling extra aan het onderdeel werken waar slecht op wordt gescoord. Opvallende zaken komen aan de orde in de teamvergadering.

In het rooster van de teamvergadering is het bespreken van de resultaten van de entreetoets en citotoets opgenomen. 


Beroepshouding

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Teamleden beschikken over reflectieve vaardigheden.
	Teamleden worden gevraagd te kijken naar hun eigen handelen en daarin sterke en minder sterke punten te benoemen. De minder sterke punten worden opgenomen in een persoonlijk ontwikkelplan. Dit persoonlijk ontwikkelplan komt aan de orde bij voortgangs-, functionerings- en beoordelingsgesprekken die teamleden met de directeur voeren en de directeur met de bovenschools directeur. Niet alleen de leerlingen zijn bezig met hun ontwikkeling, maar ook de teamleden.

	2
	Teamleden kunnen en durven elkaar feedback te geven.
	Teamleden worden uitgedaagd bij elkaar in de klassen te gaan kijken en te leren van een collega. Naar aanleiding van deze klassenbezoeken spreken collega’s met elkaar over de onderwijspraktijk en de kwaliteit van lesgeven. Er is vorige zomer een start mee gemaakt, maar dit moet nog verder uitgebouwd worden.

	3
	Teamleden werken aan hun professionele ontwikkeling.
	N.a.v. hun persoonlijke ontwikkelplan werken teamleden aan hun professionele ontwikkeling. Daarnaast volgen teamleden scholing op de gebieden waar de school momenteel actief mee bezig is en individuele scholing op het gebied van ontwikkelingen in het onderwijs.


7.1.2. Terugblik jaarplan 2008 
Hieronder vindt u de onderwerpen die in 2008 aan de orde zijn geweest en de items waar aan gewerkt is of wordt.

Nieuwe kaarten en TOP’s opgesteld:

· Beroepshouding

· Schoolklimaat

· Taalbeleid

· Zorg en begeleiding

Kaarten die doorlopen vanuit 2007:

· SEO TOP 2, 3 en 4

· Pedagogisch klimaat TOP 2

· Kwaliteitszorg TOP 1 en 2

Daarnaast is een uitgebreid verslag opgenomen van de vragenlijsten oudertevredenheid die bij ouders/verzorgers zijn afgenomen in december 2008.

Schoolklimaat

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Er is een prettig omgevingsklimaat in de school:

· fijne temperatuur

· vrij van tocht

· ruimtes in de school zijn schoon en zoveel mogelijk vrij van stof

· er is adequate zonwering
	Ramen zijn gerepareerd. 

Verwarming is al meerdere malen iemand voor geweest om één en ander bij te stellen of te repareren. Toch blijft de temperatuur sterk wisselen. De oorzaak is nog steeds niet duidelijk.

Schoonmaak is nog niet naar tevredenheid: uren zijn te weinig om goed schoon te kunnen maken. Het mankeert echter aan meer financiële middelen om extra uren in te kopen. Momenteel wordt gekeken naar andere aanbieders om misschien meer uren voor dezelfde prijs te kunnen krijgen.

Zonwering is besteld.

	2
	De school is maatschappijgericht en staat midden in de samenleving.
	TOP schoolklimaat 2 loopt. De activiteiten zoals hierin genoemd worden momenteel allemaal uitgevoerd.

In de evaluatie van het schooljaar wordt één en ander besproken.

	3
	Afspraken die betrekking hebben op samenwerken en groepsdoorbrekend werken zijn voor iedereen helder en liggen vast.
	Er is bij teamleden, ouders en leerlingen bekend wanneer er groepsdoorbrekend wordt gewerkt. In de klassen wordt regelmatig samengewerkt, vooral ook vanuit het kader van meervoudige intelligentie. Afspraken hieromtrent zijn echter nog niet precies uitgewerkt. Voor het schooljaar 2009-2010 moet één en ander nog goed worden doorgesproken in de teamvergadering.


Taalbeleid

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Er is een budget voor de aanschaf van materiaal op het gebied van lezen.
	In de jaarbegroting is een bedrag hiervoor opgenomen. In 2008 is er een flinke doos leesmateriaal cadeau gedaan door een boekhandel uit Breda. Hierdoor is de bibliotheek van de school al enigszins uitgebreid. In groep 3 is Veilig leren lezen aangeschaft + alle daarbij behorende materialen.

	2
	Onze school beschikt over een taalbeleidsplan.
	Het plan is geschreven en bekeken door team en MR. Het deel kengetallen moet nog geschreven worden a.h.v. individuele resultaten van leerlingen.

	3
	Onze school beschikt over minimumdoelen AVI
	Deze doelen zijn opgenomen in het taalbeleidsplan.

	4
	De leraren houden hun kennis op het gebied van taal/lezen op peil.
	Nieuwe methodes zijn geïmplementeerd, er heeft inmiddels al één evaluatie van de nieuwe methodes plaatsgevonden. 

Leraren zijn zelf verantwoordelijk voor het lezen van hun vakliteratuur. Bij de functioneringsgesprekken is dit onderwerp niet aan de orde geweest. Bij de beoordelingsgesprekken in november 2009 zal dit wel het geval zijn. 


Zorg en begeleiding 

	
	Doel
	Resultaat

	1
	De school heeft een zorgprotocol
	Het bestaande document Beleid leerlingenzorg is besproken en waar nodig aangepast. Alle teamleden hebben een exemplaar ontvangen.

Het werken met het document wordt in de teamvergadering in juni geëvalueerd.

	2
	De school heeft de volgende protocollen:

· speciale leerlijn

· dyslexie

· hoogbegaafdheid

· vertragen c.q. versnellen


	Protocollen zijn geschreven, bekeken door het team en aangepast. De aangepaste en goedgekeurde protocollen worden opgenomen in de zorgmap. Leerkrachten, IB en RT werken aan de hand van deze protocollen. 


Beroepshouding

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Teamleden beschikken over reflectieve vaardigheden.
	Teamleden worden gevraagd te kijken naar hun eigen handelen en daarin sterke en minder sterke punten te benoemen. De minder sterke punten worden opgenomen in een persoonlijk ontwikkelplan. Dit persoonlijk ontwikkelplan komt aan de orde bij voortgangs-, functionerings- en beoordelingsgesprekken die teamleden met de directeur voeren en de directeur met de bovenschools directeur. Niet alleen de leerlingen zijn bezig met hun ontwikkeling, maar ook de teamleden.

	2
	Teamleden kunnen en durven elkaar feedback te geven.
	Teamleden worden uitgedaagd bij elkaar in de klassen te gaan kijken en te leren van een collega. Naar aanleiding van deze klassenbezoeken spreken collega’s met elkaar over de onderwijspraktijk en de kwaliteit van lesgeven. Er is vorige zomer een start mee gemaakt, maar dit moet nog verder uitgebouwd worden.

	3
	Teamleden werken aan hun professionele ontwikkeling.
	N.a.v. hun persoonlijke ontwikkelplan werken teamleden aan hun professionele ontwikkeling. Daarnaast volgen teamleden scholing op de gebieden waar de school momenteel actief mee bezig is en individuele scholing op het gebied van ontwikkelingen in het onderwijs.


Kaarten die doorlopen:

SEO TOP 2, 3 en 4

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties.

	Informeren ouders in nieuwsbrief over SEO
	Dit wordt regelmatig gedaan, niet maandelijks. Hier alert op zijn en directie motiveert leerkrachten om informatie aan te leveren voor de nieuwsbrief.

	De school werkt met een LVS-SEO en gebruikt deze conform de richtlijnen.
	LVS-SEO is aangeschaft en in gebruik genomen. Team is in januari 2009 gestart met het invullen van lijsten. De vervolgacties zijn nog niet uitgevoerd. Dit komt terug in de teamvergadering in juni 2009. In het schooljaar 2009-2010 wordt één en ander verder vormgegeven.

	De school beschikt over een pestprotocol en hanteert dit.
	Er is een pestprotocol. Het is nog niet nodig geweest dit in te zetten.


Pedagogisch klimaat 2

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties.

	De leraren bevorderen het onderlinge respect bij de kinderen.
	Eén en ander uit het verbeterplan is in gang gezet. Er wordt nog te weinig geobserveerde en geëvalueerd. Het is noodzakelijk dit verbeterplan verder uit te werken en toe te passen. 

In een teamvergadering in mei 2009 komt dit onderwerp weer aan de orde.


Kwaliteitszorg TOP 1 en 2

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties.

	De schoolleiding houdt systematisch toezicht op de naleving van de afspraken.
	Schoolleiding doet te weinig klassenbezoeken. Collegiale consultatie komt er ook te weinig van. Afspraken staan nog niet altijd helder op papier: er moet een afsprakenlijst o.i.d. komen.

	De school evalueert jaarlijks systematisch de kwaliteit van haar opbrengsten.
	Na elke toetsperiode worden de (opvallende) resultaten in een teamvergadering besproken. In de evaluatie van het schooljaar worden alle toetsresultaten (CITO en CITO-entree en CITO-eindtoets) nogmaals aan de orde gesteld en opvallende zaken tegen elkaar afgezet. Hieruit komen vervolgens items waar we aan moeten werken. Tot nu toe blijft taal en spelling steeds achter, we zijn gestart om dit te verbeteren middels het werken met een nieuwe methode taal, spelling en lezen. Resultaten hiervan moeten in de komende jaren gaan blijken.

In 2009 verdiepen de IB-er en de directie zich in het maken van trendanalyses van de individuele leerling om hieruit actiepunten te kunnen herleiden.


7.1.3. Terugblik jaarplan 2009

Hieronder vindt u de onderwerpen die in 2009 aan de orde zijn geweest en de items waar aan gewerkt is:
Nieuwe kaarten en TOP’s opgesteld:

· Interne communicatie

· Externe communicatie

· Communicatie met externe instanties

· Leerstofaanbod en toetsinstrumenten

Kaarten die doorlopen vanuit 2008:

· SEO TOP 2 en 3

· Pedagogisch klimaat TOP 2

· Kwaliteitszorg TOP 1 

· Schoolklimaat TOP 1 en 2

· Taalbeleid TOP 1 en 3

· Zorg en begeleiding TOP 1 en 2

· Beroepshouding TOP 1 en 2

Schoolklimaat

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Er is een prettig omgevingsklimaat in de school:

· fijne temperatuur

· vrij van tocht

· ruimtes in de school zijn schoon en zoveel mogelijk vrij van stof

· er is adequate zonwering
	TOP 1

Schoonmaak blijft een punt van aandacht.

Regelmatig overleg met Fonville is belangrijk.

De lokalen hebben adequate zonwering.

	2
	De school is maatschappijgericht en staat midden in de samenleving.
	TOP schoolklimaat 2 loopt. De activiteiten zoals hierin genoemd worden momenteel allemaal uitgevoerd.

In de evaluatie van het schooljaar wordt één en ander besproken.


Taalbeleid

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Onze school beschikt over een taalbeleidsplan.
	TOP 1

Het plan is geschreven en bekeken door team en MR. Het deel kengetallen moet nog geschreven worden a.h.v. individuele resultaten van leerlingen.

	2
	De leraren houden hun kennis op het gebied van taal/leesonderwijs op peil.
	TOP 3

Leerkrachten verdiepen zich in een nieuwe methode voortgezet en technisch lezen. 


Zorg en begeleiding 

	
	Doel
	Resultaat

	1
	De school heeft een zorgprotocol
	Het bestaande document Beleid leerlingenzorg is besproken en waar nodig aangepast. Alle teamleden hebben een exemplaar ontvangen.

Het werken met het document wordt in de teamvergadering in juni geëvalueerd.


Beroepshouding

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Teamleden beschikken over reflectieve vaardigheden.
	Teamleden worden gevraagd te kijken naar hun eigen handelen en daarin sterke en minder sterke punten te benoemen. De minder sterke punten worden opgenomen in een persoonlijk ontwikkelplan. Dit persoonlijk ontwikkelplan komt aan de orde bij voortgangs-, functionerings- en beoordelingsgesprekken die teamleden met de directeur voeren en de directeur met de bovenschools directeur. Niet alleen de leerlingen zijn bezig met hun ontwikkeling, maar ook de teamleden.

	2
	Teamleden kunnen en durven elkaar feedback te geven.
	Teamleden worden uitgedaagd bij elkaar in de klassen te gaan kijken en te leren van een collega. Naar aanleiding van deze klassenbezoeken spreken collega’s met elkaar over de onderwijspraktijk en de kwaliteit van lesgeven. Er is vorige zomer een start mee gemaakt, maar dit moet nog verder uitgebouwd worden.

	3
	Teamleden werken aan hun professionele ontwikkeling.
	N.a.v. hun persoonlijke ontwikkelplan werken teamleden aan hun professionele ontwikkeling. Daarnaast volgen teamleden scholing op de gebieden waar de school momenteel actief mee bezig is en individuele scholing op het gebied van ontwikkelingen in het onderwijs.


Kaarten die doorlopen: 

SEO TOP 2 en 3

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties.

	Informeren ouders in nieuwsbrief over SEO
	Dit wordt regelmatig gedaan, niet maandelijks. Hier alert op zijn en directie motiveert leerkrachten om informatie aan te leveren voor de nieuwsbrief.

	De school werkt met een LVS-SEO en gebruikt deze conform de richtlijnen.
	LVS-SEO is aangeschaft en in gebruik genomen. Team is in januari 2009 gestart met het invullen van lijsten. De vervolgacties zijn nog niet uitgevoerd. Dit komt terug in de teamvergadering in juni 2009. In het schooljaar 2009-2010 wordt één en ander verder vormgegeven.


Pedagogisch klimaat 2

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties.

	De leraren bevorderen het onderlinge respect bij de kinderen.
	De schoolregels worden regelmatig in  de groepen herhaald. De lessen uit SOEMO dragen bij aan het bevorderen van het onderlinge respect bij de kinderen.


Kwaliteitszorg TOP 1 en 2

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties.

	De schoolleiding houdt systematisch toezicht op de naleving van de afspraken.
	Schoolleiding doet te weinig klassenbezoeken. Collegiale consultatie komt er ook te weinig van. Afspraken staan nog niet altijd helder op papier: er moet een afsprakenlijst o.i.d. komen.


7.1.4. Terugblik jaarplan 2010

Hieronder vindt u de onderwerpen die in 2010 aan de orde zijn geweest en de items waar aan gewerkt is of wordt.

Werken met kwaliteitskaarten (WMK)

Nieuwe kaarten en TOP’s (teamontwikkelplannen) opgesteld:

· Informatie en communicatie technologie

· Didactisch handelen

· Identiteit

Kaarten die doorlopen vanuit voorgaande jaren:

· Leerstofaanbod en toetsinstrumenten TOP 1,2,3

· Pedagogisch klimaat TOP 2

· Kwaliteitszorg TOP 1 (aangepast)

· Schoolklimaat TOP 1 en 2 

· Taalbeleid TOP 3

· Sociaal emotionele ontwikkeling TOP 2 en 3

Voor de eerste helft van 2011 zijn de volgende kaarten gepland om met het team aan de orde te stellen en/of verder uit te werken:

· Schoolleiding

· Leertijd

Daarnaast zal in het voorjaar 2011 weer een quickscan worden afgenomen onder leerlingen en ouders. 

Keuze nieuwe methoden

· Schrijven: De keus is gevallen op de methode ‘Schrift’. 

· Lezen: Voortgezet technisch en Begrijpend lezen: Nieuwsbegrip in combinatie met leesatelier. Daarnaast instructie voortgezet technisch lezen aan de hand van Vloeiend en vlotboekjes van de methode Estafette. Voor het laatste heeft een taal/leesspecialist van Edux meegekeken om te kijken hoe instructie technisch lezen vorm te geven is in klassen met 3 jaargroepen.

Ontwikkelingen op gebied personeelsbeleid

Vanuit de overheid is het invoeren van functiedifferentiatie verplicht gesteld. Inmiddels zijn er competentieprofielen opgesteld voor reguliere leerkrachten (LA) en gespecialiseerde leerkrachten (LB). In april 2011 zullen de sollicitatiegesprekken voor leerkracht LB binnen de stichting PCPO Midden-Brabant plaatsvinden.

Nieuwe kaarten

Informatie en communicatie technologie

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties:

	ICT draagt bij aan de leerlingbegeleiding. 

· De school volgt de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen met behulp van ICT. 

· De school beschikt over de mogelijkheden om rapporten over resultaten ten behoeve van begeleiding op te vragen en te printen, op te slaan en eventueel te verzenden. 
	TOP 1

· Tijdens leerlingbesprekingen kunnen leerkrachten een groepskaart maken en analyseren (al mee bezig)
· Leerkrachten kunnen digitale rapporten samenstellen: rapport is deels ingegeven in ParnasSys. Is nog niet af. Doel is dit voor de zomervakantie 2011 af te krijgen.

	De school besteedt aandacht aan de sociale veiligheid rondom de nieuwe media.

· De school heeft een protocol voor het gebruik van diverse media
	Top 2

Nog niet in gang gezet.


Didactisch handelen

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties:

	Vanuit teamvergadering in november 2010

De leraren zetten het digibord effectief in tijdens de lessen. 

De leraren werken vanuit concrete doelen en evalueren deze met de kinderen.
	Top’s zijn nog niet af. Deze zullen gemaakt worden en de bijbehorende acties ingepland voor schooljaar 2011-2012.



	Vanuit intern zorgteam in november 2010

De leraren bieden een hoog niveau van instructie door gebruik te maken van het directe instructiemodel
	Top’s zijn nog niet af. Deze zullen gemaakt worden en de bijbehorende acties ingepland voor schooljaar 2011-2012.

Teamleden hebben aangegeven meer uit hun instructie(s) te willen halen door een beter klassenmanagement. Zeker met onze combinatiegroepen en in combinatie met wat de ontwikkeling richting passend onderwijs van ons vraagt is een goed klassenmanagement essentieel.


Identiteit

Kaart is opgesteld, maar nog niet gescoord. Naar aanleiding van de scores zullen teamontwikkelplannen worden opgesteld.

Kaarten die doorlopen:

Leerstofaanbod en toetsinstrumenten (TOP 1,2 en 3)

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties:

	De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan
	Er is een start gemaakt met het schrijven van een leesverbeterplan (onderdeel van taalbeleidsplan) waarin een beredeneerd aanbod met leerlijnen en tussendoelen beschreven staat en uitgezet is in tijd. Voor groep 1 t/m 3 is het plan klaar. In 2011 worden de overige leerjaren uitgewerkt. 

Nog uit te voeren acties:

· Doorgaande lijn groep 2 naar 3 waarborgen door aanbod passend bij de doelen te plannen en te registreren. Zowel op gebied van taal en rekenen. Dit item is door de school onvoldoende planmatig uitgewerkt en geregistreerd en is als enige punt met een onvoldoende beoordeeld door de onderwijsinspectie.

	Toets - en observatiegegevens worden systematisch geanalyseerd en deze gegevens worden gebruikt om het leerrendement voor alle leerlingen zo optimaal mogelijk te maken.
	In de teamvergadering is uitleg gegeven over analyseren en interpreteren van toetsgegevens. Teamleden zijn in staat om aan de hand van de resultaten groepsplannen te maken in Parnassys.

Wat nog ontbreekt is een duidelijke lijn in de manier van analyseren en interpreteren van gegevens en het schrijven van groepsplannen. 

	Leerkrachten gebruiken de methodes zo dar ze aansluiten bij de missie en visie van de school.
	Het team gebruikt regelmatig werkvormen, aangeleerd op de training meervoudige intelligentie, bij het uitvoeren van hun lessen. Het blijft vaak bij reeds bekende en uitgewerkte werkvormen. Er is behoefte aan meer variatie. Daarom worden de bijeenkomsten met de JJ.Anspachschool in aangepaste vorm voortgezet.


Pedagogisch klimaat 2

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties.

	De leraren bevorderen het onderlinge respect bij de kinderen.
	De schoolregels worden regelmatig in de groepen herhaald. De lessen uit SOEMO dragen bij aan het bevorderen van het onderlinge respect bij de kinderen. Observaties worden niet of nauwelijks uitgevoerd. Aangezien de populatie inmiddels anders is dan 3 jaar geleden en er veel minder sprake is van problemen op dit vlak, is de noodzaak minder aanwezig. 


Kwaliteitszorg TOP 1 

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties.

	De schoolleiding houdt systematisch toezicht op de naleving van de afspraken.
	Schoolleiding doet te weinig klassenbezoeken. Dit moet opgenomen worden in de jaarplanning 2011-2012. Collegiale consultatie is opgenomen in de kalender 2010-2011. Door ziekte van een leerkracht komt het niet uit de verf zoals bedoeld. Dit moet opnieuw in de jaarplanning worden opgenomen.


Schoolklimaat

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Er is een prettig omgevingsklimaat in de school:

· fijne temperatuur

· vrij van tocht

· ruimtes in de school zijn schoon en zoveel mogelijk vrij van stof

· er is adequate zonwering
	TOP 1

Sluitsystemen bovenramen functioneren nog steeds niet naar behoren. Eerste helft 2011 zal een gespecialiseerd bedrijf hier naar gaan kijken en actie op gaan ondernemen. Afspraak staat gepland.

Verwarming bleef slecht te regelen. Besloten is de oude vensterbanken te vervangen en de stooklijn opnieuw in te stellen.

	2
	De school is maatschappijgericht en staat midden in de samenleving.
	TOP schoolklimaat 2:

Activiteiten 1, 2, 3, 4 en 6 zijn gerealiseerd.

Activiteiten 5 en 7 moeten nog verder worden uitgewerkt en opgepakt. Burgerschapsvorming staat in het schoolplan (niet in de schoolgids, dit moet wel), maar het is niet heel duidelijk beschreven hoe dit waar te nemen is in de klas.




Taalbeleid

	
	Doel
	Resultaat

	1
	Onze school beschikt over een taalbeleidsplan.
	TOP 1

Het plan is geschreven en bekeken door team en MR. Het deel kengetallen moet nog geschreven worden a.h.v. individuele resultaten van leerlingen. Hier wordt onder begeleiding van een externe aan gewerkt door de directie in de eerste helft van 2011.

	2
	De leraren houden hun kennis op het gebied van taal/leesonderwijs op peil.
	Team heeft bijeenkomsten bij Edux bijgewoond op het gebied van lezen. Hieruit is idee voor het taal-leesatelier ontstaan. Dit is inmiddels vormgegeven en het loopt. Team en leerlingen zijn enthousiast. 

Het vormgeven van de instructie voortgezet technisch lezen loopt nog. Er is besloten geen methode aan te schaffen, maar zelf, aan de hand van materialen van Estafette de instructie vorm te geven. Dit wordt eerste helft 2011 uitgeprobeerd en zo nodig bijgesteld.  


SEO TOP 2 en 3

	Actie:
	Resultaat en vervolgacties.

	De school werkt met een LVS-SEO en gebruikt deze conform de richtlijnen.
	Training Zien (registratiesysteem sociaal emotionele ontwikkeling) stond nog op de planning voor januari 2011. Deze heeft inmiddels plaatsgevonden.


7.2. Analyse inspectierapport 

Het laatste inspectiebezoek heeft plaatsgevonden op 1 maart 2011. Het betrof hier een PKO (Periodiek Kwaliteitsonderzoek). Het rapport treft u aan op de site van de onderwijsinspectie www.onderwijsinspectie.nl. en op school.
De onderwijsinspectie beoordeelde de school als voldoende en nam de school op in het regulier toezicht. Geen enkel item scoorde onvoldoende.

Belangrijke items waar aan gewerkt moest worden die uit het inspectierapport naar voor kwamen waren de volgende:

· Doorgaande lijn binnen de school: Het betreft hier de doorgaande lijn van groep 2 naar groep 3. Deze is onvoldoende beschreven en bijgehouden.
· Wettelijke onderwijstijd: de school had twee studiedagen in één week gepland, waardoor er slechts drie lesdagen overbleven, dit bleek wettelijk niet toegestaan.

De inspecteur was erg te spreken over:

· Aansluiten bij de ontwikkeling van de leerlingen.
·  Leerlingenzorg.

De gekozen verbeterpunten zijn opgenomen in de jaarplanning 2011-2015. 
7.3  
Analyse afgenomen ouder- en leerlingenvragenlijsten in de periode 2009-2011


Aantal uitgezette vragenlijsten: 33

Aantal ingevulde vragenlijsten: 17 (respons van 52%)

De ingevulde vragenlijsten waren evenredig verdeeld over de verschillende klassen (1/2/3 of 4/5 of 6/7/8).

Men kon kiezen voor Goed, Voldoende, Matig, Onvoldoende (4, 3, 2, 1)

Bij een gemiddelde score van 3,5 of meer scoorden we het het item als STERK

Bij een score lager dan 3 scoorden we het item VOOR VERBETERING VATBAAR

Bij een gemiddelde score van 2,5 of minder scoorden we het item ZWAK

Algemeen:

100% van de ouders zijn tevreden over hun keuze voor het Beekdal.

Items die STERK scoorden
Aanbod: Aandacht voor normen en waarden, maatschappelijke ontwikkelingen, creativiteit en kennisontwikkeling

Tijd: Alles boven de 3,5 met uitzondering van het geven van huiswerk en het voorkomen van verzuim (beide tussen de 3 – 3,5)

Kwaliteitszorg: Regels op school, leerlingen voelen zich veilig, leerkrachten grijpen snel in als er ruzie is, ouders spreken positief over de school.

Pedagogisch klimaat: Alles, behalve school en lokalen zien er gezellig uit (tussen 3 en 3,5)

Didactisch handelen: Leerkracht is vakbekwaam, gemotiveerd, kan goed uitleggen, biedt ondersteuning en geeft keuzemogelijkheden

Afstemming: Leerkracht houdt rekening met het niveau van de leerling, taalgebruik is correct

Actieve en zelfstandige rol: Leerkracht laat leerling zelfstandig werken en samenwerken.

Schoolklimaat: Leerling voelt zich veilig, de sfeer is goed, ouders voelen zich welkom, de deur is afgesloten onder schooltijd, ouders zijn tevreden over ouderavonden.

Zorg en begeleiding: Begeleiding door de leerkracht. De school biedt hulp bij leer- en gedragsproblemen.

Schoolleiding: Maakt tijd vrij als dit nodig is, werkt doelgericht aan de kwaliteit, stimuleert leerkrachten  open en duidelijk te communiceren. 

Items die VOOR VERBETERING VATBAAR scoorden:

Kwaliteitszorg: Informeren van de ouders over verbeteractiviteiten, de school stelt zich op de hoogte van de verwachtingen van ouders, verantwoording afleggen aan de ouders, de school staat goed bekend.

Schoolleiding: PR
Schoolomgeving

Items die ZWAK scoorden:
Kwaliteitszorg: Het is duidelijk wat de school wil verbeteren, De school staat goed bekend

Communicatie (zie hier onder)

Opvallend: 
Communicatie wordt in de opmerkingen meerdere malen genoemd als item waaraan gewerkt moet worden. Dit blijkt echter niet uit de totale resultaten.

Voor een uitgebreide weergave van de resultaten van het onderzoek kunt u de PowerPoint ‘Resultaten oudervragenlijst mei 2011 ’opvragen die op de ouderavond aan de ouders is gepresenteerd. 

7.4 
Het evaluatieplan 

In de schoolplanperiode worden alle beleidsterreinen –zoals aan bod gekomen in dit schoolplan- met een zekere regelmaat geëvalueerd. Welk beleidsterrein wanneer geëvalueerd wordt, staat aangegeven in onderstaand schema. De opbrengsten evalueren we jaarlijks (evaluatiedag) en de beleidsterreinen die gerelateerd kunnen worden aan onderwijs en leren en schoolcondities evalueren we met een lagere frequentie. In onze jaarplannen nemen we steeds op welke beleidsterrein wanneer in het jaar geëvalueerd wordt. Over de uitkomsten van de evaluaties wordt gerapporteerd aan het bevoegd gezag, de GMR en de ouders.    

	Onze beleidsterreinen

(kwaliteitszorg) 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015



	
	
	
	
	

	Identiteit


	
	
	
	x

	Kwaliteitszorg 


	
	x

	
	

	Leerstofaanbod & Toetsinstrumenten


	
	
	x
	

	Sociaal-emotionele ontwikkeling 


	x
	
	
	

	Leertijd

 
	
	
	
	x

	Pedagogisch klimaat

 
	
	
	x
	

	Didactisch handelen 


	x
	
	
	x

	Schoolklimaat

 
	x
	
	
	

	Zorg en begeleiding

 
	
	x

	
	

	Opbrengsten


	x
	x
	x
	x

	Professionalisering (Integraal Personeelsbeleid)


	
	
	
	x

	Interne communicatie

 
	
	x
	
	

	Externe contacten

 
	
	x
	
	

	Contacten met ouders

 
	x
	
	
	

	Burgerschap
	
	
	x
	

	ICT

 
	
	
	x
	

	Taalbeleid 


	x
	
	
	

	Rekenbeleid
	
	x
	
	

	Beroepshouding


	
	
	x
	

	TOTAAL
	
	
	
	


Rapportage 

Scholen moeten zich steeds nadrukkelijker verantwoorden over hun prestaties. 

De inspectie onderzoekt de kwaliteit van het onderwijs en maakt deze rapportage openbaar (verantwoording aan de overheid). Scholen leveren daarvoor een zelfevaluatieverslag dat voldoet aan de eisen van de overheid.

Aan wie rapporteert onze school:
· ouders (schoolgids, nieuwsbrieven, informatieavond)

· bestuur (jaarrekening, jaarverslag, maandelijks overleg, management rapportage)

· inspectie (resultaten)

·  afnemende scholen (cito-scores, onderwijskundige rapporten etc.)

·  buurt (krantenartikelen, folders etc.)

·  geïnteresseerden (nieuwsbrief via mailinglist)

7.5  
Kwaliteitsprofiel – Onze mogelijke verbeterpunten

Voor het vaststellen van de onderstaande (mogelijke) verbeterpunten is gebruik gemaakt van: 

1. Het strategisch beleidsplan (bestuur) 

2. Overleg met betrokkenen van de zorg: Intern begeleider, directeur WSNS, directeur het Beekdal.
3. Het Integraal Personeelsbeleidsplan van PCPO Midden-Brabant
4. Uitslagen van in de vorige schoolplanperiode afgenomen kwaliteitskaarten 

en de uitslagen en analyses van : 

1. Het meest recente inspectierapport 

2. De afgenomen vragenlijsten 2009-2011 inclusief
a. De oudervragenlijst 

b. De leerlingenvragenlijst 

c. De lerarenvragenlijst  

	Beleidsterrein
	Waardering
	Mogelijke verbeterpunten
	Afgeleid van 

	Identiteit


	Voldoende
	· Aannamebeleid leerkrachten;
· Bijbelverhalen zijn de kern van de godsdienstlessen.


	Kwaliteitskaart identiteit

	Kwaliteitszorg 


	Voldoende
	Onze school rapporteert inzichtelijk aan belanghebbenden (ouders, bevoegd gezag, overheid etc.) over de gerealiseerde kwaliteit van het onderwijs. 

· De school evalueert regelmatig (minimaal eens per vier jaar) het leren en onderwijzen.
	Oudervragenlijst
Kwaliteitskaart kwaliteitszorg

Inspectierapport

	Leerstofaanbod & Toetsinstrumenten


	Voldoende
	· De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan.
· Leerkrachten gebruiken de methodes zo, dat ze aansluiten bij onze missie en visie.

· er wordt gebruik gemaakt van meervoudige intelligentie

· er wordt gebruik gemaakt van coöperatieve werkvormen

· er is sprake van thematisch leren en integratie van vakken

· er wordt op adaptieve wijze gebruik gemaakt van de methodes

· Toets – en observatiegegevens worden systematisch geanalyseerd.

· Analyse van toets en observatiegegevens worden gebruikt gemaakt om het leerrendement voor alle leerlingen zo optimaal mogelijk te maken. (bijvoorbeeld voor het maken van groeps - of handelingsplannen)


	Kwaliteitskaart Leerstofaanbod en toetsinstrumenten

Inspectierapport

	Sociaal-emotionele ontwikkeling 


	Goed
	· ZIEN invullen, lezen en acties aan verbinden.
	Zorgoverleg

	Leertijd

 
	Voldoende
	· Combinatiegroepen waar mogelijk verbinden om leertijd te winnen.
	Analyse directeur WSNS/ directeur school

	Pedagogisch klimaat

 
	Goed
	· Geen
	Vragenlijsten ouders/ leerlingen/ team

	Didactisch handelen 


	Voldoende
	· De leraren zetten het digibord effectief in tijdens de lessen;

· De leraren werken vanuit concrete doelen en evalueren deze met de kinderen;

· De leraren bieden een hoog niveau van instructie door gebruik te maken van het directe instructiemodel;
	Kwaliteitskaart didactisch handelen
Intern zorgteam

Inspectierapport

	Schoolklimaat

 
	Voldoende
	· Veel zaken worden wel gedaan, maar zijn niet bekend of niet duidelijk voor ouders (zie PowerPoint vragenlijst ouders mei 2011);
· Verbeteringen in het fysieke klimaat van de school: arbeidsomstandigheden;
	Oudervragenlijst
RI&E

	Zorg en begeleiding

 
	Voldoende
	· Toepassen van de diverse protocollen in ons onderwijs;
· Helder communiceren van afspraken en protocollen naar ouders;

· Planmatig werken aan de uitvoering van leerlingenzorg in de groep:

· Maken van goede analyses;

· Maken en uitvoeren van groepsplannen;

· Evalueren/bijstellen van groepsplannen.
	Kwaliteitskaart zorg en begeleiding

Inspectierapport

	Opbrengsten


	Voldoende
	· Opbrengsten voor (begrijpend) lezen en spelling moeten omhoog;
· Sturen op opbrengsten vanuit directie en IB.
	Inspectierapport
Diverse teamvergaderingen en intern zorgteam

	Professionalisering (Integraal Personeelsbeleid)


	Voldoende
	· Toepassen van bovenschools beleid in de school rondom gesprekkencyclus en competentieprofielen;
· Realiseren van een aantal LB-functies.
	Bovenschoolse afspraken


	Interne communicatie

 
	Voldoende
	Blijft altijd aandachtspunt in een klein team als het onze.
· Mensen communiceren met elkaar op respectvolle wijze (regels van feedback, open en eerlijk).
	Teamoverleg (o.a. tweedaagse)
Kwaliteitskaart interne communicatie.

	Externe contacten

 
	Voldoende
	· PR
· Netwerken
	Oudervragenlijst

	Contacten met ouders

 
	Voldoende
	· Eenduidige communicatie;
· Communicatie als er problemen zijn;

· Brieven etc. op tijd meegeven/ versturen;

· Bereikbaarheid school en directie;
	Oudervragenlijst

	ICT

 
	Voldoende
	· Leerlingen leren omgaan met internet nieuwe media;
· Afspraken leerlijn ICT; 

· ICT draagt bij aan leerlingbegeleiding: efficiënt werken met ParnasSys;
· Werken met een digitaal rapport.
	Kwaliteitskaart ICT

	Taalbeleid 


	Voldoende
	· Verder uitwerken en implementeren taalbeleidsplan en hieruit voortvloeiende acties.
	Intern zorgteam
Inspectierapport
Overleg directeur WSNS

	Rekenbeleid
	Voldoende
	· Opstellen en implementeren rekenbeleidsplan en hieruit voortvloeiende acties.
	Intern zorgteam

Inspectierapport

Overleg directeur WSNS

	Beroepshouding


	Goed
	· Geven en ontvangen van feedback.
	Kwaliteitskaart beroepshouding en interne communicatie.

POP-gesprekken

	Schoolleiding
	Voldoende
	· PR

· Schoolleider (eventueel in samenwerking met de intern begeleider) monitort de instructie en stuurt waar nodig is bij.
· Schoolleider stelt prioriteiten, maakt reële (haalbare) keuzes en ziet erop toe dat anderen dit ook doen.
· De schoolleider is in staat om in dialoog vanuit de visie een veranderingsplan te definiëren, te implementeren, te evalueren en te borgen. (zie kwaliteitskaart)
· Reflecteert op het eigen professioneel handelen en organiseert feedback om zo de effecten van het eigen handelen te evalueren, trekt conclusies voor verdere persoonlijke ontwikkeling.
	Oudervragenlijst

Kwaliteitskaart schoolleiding


7.6
 Plan van aanpak 2011-2015
	Onderwerp
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Kindcentrum 
	Opstellen conceptovereenkomst + praktische uitwerking

Starten met peuters in de basisschool

Starten met bouw Kindcentrum
	Opening Kindcentrum + actieve PR 

Formering van één team voorschoolse periode/ schoolse periode

Inzet IB
	Werken aan een doorgaande leerlijn en één team.

Uitbouwen aanbod BSO.
	Een doorgaande leerlijn is gerealiseerd.

Uitbouwen aanbod BSO.

	Gebouw
	Inventarisatie verbeterpunten uitstraling gebouw en terrein
	Vervangen vloerbedekking, schilderwerk etc. in samenspraak met Kober (Kindcentrum)
	Verdere verbetering uitstraling gebouw en terrein
	Gebouw en terrein zijn passend bij de visie en missie van de school en aantrekkelijk voor nieuwe ouders.

	Leerlingenzorg
	Meer uren inzet IB, inzet onderwijsassistente i.p.v. RT
	Evaluatie huidige zorgbezetting, eventueel aanpassen.
	Zorgbezetting aanpassen aan ontwikkelingen in het kader van de brede zorgschool.
	Zorgbezetting is passend bij de brede zorgschool en het toegekende budget.

	Leerlingenzorg
	Analyse diverse protocollen op het gebied van leerlingzorg.
	Toepassen protocollen in de school
	Toepassen protocollen in de school
	Toepassen protocollen in de school

	Rapporten
	Opstellen digitaal rapport en implementatie
	Evaluatie digitaal rapport
	Verkennen gebruik portfolio bij rapport
	Eventueel implementeren portfolio bij rapport.

	Meervoudige intelligentie
	Lessen maken/ ondersteunende materialen maken en gebruiken bij  taal en lezen 
	Lessen maken/ ondersteunende materialen maken en gebruiken bij rekenen
	Lessen maken/ ondersteunende materialen maken

	evaluatie

	Kwaliteitszorg
	Verkenning kwaliteitszorgsysteem Integraal - ParnasSys
	Implementatie kwaliteitszorg
systeem Integraal
	Koppeling kwaliteitszorg
systeem en oudervragenlijst
	Evaluatie en eventueel bijstelling

	Passend onderwijs
	Inhoud geven aan zorgprofiel Brede zorgschool Fase 1
	Uitvoering zorgprofiel en scholing fase 2
	Uitvoering zorgprofiel en scholing fase 3
	Wij zijn zichtbaar een Brede zorgschool en alle voorwaarden hiervoor zijn in orde.

	PR
	Opzetten huisstijl

Opzetten PR-commissie met werkplan
	Implementatie huisstijl

Invoeren werkplan PR
	Uitvoeren werkplan PR
	Uitvoeren werkplan PR en evaluatie

	Digitale schoolborden
	Scholing digitale schoolborden en efficiënt inzetten van borden
	Uitbouwen gebruik digitale borden, eventueel zelf opstellen van flipcharts
	Uitbouwen gebruik digitale borden, eventueel zelf opstellen van flipcharts en delen
	Evalueren en eventueel Stichtingsbreed flipcharts uitwisselen

	Opbrengstgericht werken


	Implementatie gebruik groepsplannen (en voortraject)

Evaluatie leren en onderwijzen
	Groepsplannen worden 2x per jaar opgesteld voor taal/spelling, rekenen en lezen.
	Evalueren kwaliteit groepsplannen en uitbouwen
	Kwaliteit groepsplannen is goed bij alle teamleden.



	Personeel
	Opstellen aannamebeleid en protocol nieuw personeel
RIE
	Implementeren aannamebeleid en protocol.
	
	

	Ouders
	Verbeteren kwaliteit informatie naar ouders 
	Vragenlijst oudertevredenheid afnemen
	Acties voortvloeiend uit vragenlijst oudertevredenheid
	Vragenlijst oudertevredenheid afnemen

	Sociaal emotionele ontwikkeling
	Afnemen vragenlijst sociale veiligheid

Evalueren gebruik ZIEN

	
	Afnemen vragenlijst sociale veiligheid
	

	Onderwerp
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Combinatiegroep-

en waar mogelijk verbinden


	Leerkracht heeft kennis van de leerlijnen en tussendoelen van taal, rekenen en spelling van de groepen waar zij les aan geeft.
	De leerkracht bereid voor een langere periode de lessen voor.


	De leerkracht is in staat de lesstof van groepen te verbinden.


	Transfer van de vakken en geleerde kennis bij andere vakken.

	Klassenmanage- ment


	Werken met directe instructiemodel: In kaart brengen leerkrachtvaardigheden
	Werken met directe instructiemodel: Uitbouwen leerkrachtvaardigheden
	Werken met directe instructiemodel: leerkrachtvaardigheden
	Werken met directe instructiemodel: Uitbouwen en vast houden leerkrachtvaardigheden

	Gesprekkencyclus en POP
	POP-gesprekken en functioneringsgesprekken
	POP-gesprekken, beoordelinggesprekken en doelstellinggesprekken
	POP-gesprekken en functioneringsgesprekken
	POP-gesprekken, beoordelingsgesprekken en doelstelling-gesprekken

	Doorgaande leerlijn groep 2-3
	In kaart brengen huidige leerlijn en hiaten
	Leerlijn beschrijven, implementeren en uitvoeren
	Borgen doorgaande lijn
	Borgen doorgaande lijn

	Taalbeleid
	Taalbeleidsplan updaten en delen met team
	Acties uit taalbeleidsplan uitvoeren
	Acties uit taalbeleidsplan uitvoeren
	Acties uit taalbeleidsplan evalueren

	Rekenbeleid
	Start opstellen rekenbeleidsplan
	Rekenbeleidsplan updaten en delen met team
	Acties uit rekenbeleidsplan uitvoeren
	Acties uit rekenbeleidsplan uitvoeren

	ICT
	Verkennen mogelijkheden en gevaren nieuwe media
	Opstellen protocol internet en nieuwe media
	Leerlijn ICT opstellen
	Implementeren leerlijn ICT

	Methodevervanging

	Verkeer
	
	
	
	Evaluatie gebruik Wegwijs 

	Wereldoriëntatie
	Verkenning mogelijkheden WO groep 3 en 4

Uitbouwen aanbod techniek
	Implementatie WO groep 3 en 4

Aanbod techniek onder de loep nemen
	Evaluatie Topondernemers groep 5-8
	Eventueel bijstelling gebruik topondernemers

	Engels
	Implementatie Take it Easy groep 5-8
	Evaluatie Take it Easy en eventueel bijstelling
	
	

	Rekenen
	Implementatie Reken zeker groep 3 tot en met 6
	Implementatie Reken zeker groep 7
	Implementatie Reken zeker groep 8
	Evaluatie gebruik Reken zeker

	Taal/Spelling
	In gebruik name software spelling
	Evaluatie huidige materialen bij methode
	Er is een passend aanbod rondom taal en spelling
	Evaluatie Taal en spelling in beeld, eventueel keuze nieuwe methode

	Lezen

· Voorgezet

· Begrijpend
	Implementatie leesatelier: lesmap afmaken

Gebruik nieuwsbegrip evalueren en eventueel aanpassing aan niveaugroepen
	Lesmap leesatelier inzetten, eventueel aanpassen waar nodig

Nieuwsbegrip wordt zo effectief mogelijk ingezet.
	Lesmap leesatelier inzetten
	Evaluatie gebruik nieuwsbegrip en leesatelier.

	Bewegingsonder- wijs
	Aanvullen lessen map bewegingsonder-
wijs groep 3-8.
	Alle leerkrachten werken vanuit de map bewegingsonderwijs.
	
	


Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven (SMART: specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en tijdgebonden) in het jaarplan. Aan het eind van ieder schooljaar zullen we terugblikken, of we verbeterdoelen en in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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